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２００５年度　第１回２００５年度　第１回２００５年度　第１回２００５年度　第１回

２００５年６月２日２００５年６月２日２００５年６月２日２００５年６月２日
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ＭＳＭＳＭＳＭＳＭＳＭＳＭＳＭＳ ＷＡＶＥＷＡＶＥＷＡＶＥＷＡＶＥＷＡＶＥＷＡＶＥＷＡＶＥＷＡＶＥ Ⅱ：達成状況①Ⅱ：達成状況①Ⅱ：達成状況①Ⅱ：達成状況①Ⅱ：達成状況①Ⅱ：達成状況①Ⅱ：達成状況①Ⅱ：達成状況①　（成長力・収益力ＮＯ　（成長力・収益力ＮＯ　（成長力・収益力ＮＯ　（成長力・収益力ＮＯ　（成長力・収益力ＮＯ　（成長力・収益力ＮＯ　（成長力・収益力ＮＯ　（成長力・収益力ＮＯ........１１１１１１１１戦略）戦略）戦略）戦略）戦略）戦略）戦略）戦略）
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５つの重点指標の達成状況５つの重点指標の達成状況５つの重点指標の達成状況５つの重点指標の達成状況５つの重点指標の達成状況５つの重点指標の達成状況５つの重点指標の達成状況５つの重点指標の達成状況５つの重点指標の達成状況５つの重点指標の達成状況５つの重点指標の達成状況５つの重点指標の達成状況

①①①①①①①① 国内損保の正味収保増収率国内損保の正味収保増収率国内損保の正味収保増収率国内損保の正味収保増収率国内損保の正味収保増収率国内損保の正味収保増収率国内損保の正味収保増収率国内損保の正味収保増収率

②②②②②②②② 国内外損保の連結正味保険料国内外損保の連結正味保険料国内外損保の連結正味保険料国内外損保の連結正味保険料国内外損保の連結正味保険料国内外損保の連結正味保険料国内外損保の連結正味保険料国内外損保の連結正味保険料
　　　　　　　　

③③③③③③③③ 損保系生保の保有契約高損保系生保の保有契約高損保系生保の保有契約高損保系生保の保有契約高損保系生保の保有契約高損保系生保の保有契約高損保系生保の保有契約高損保系生保の保有契約高

④④④④④④④④ コンバインドレシオ　　コンバインドレシオ　　コンバインドレシオ　　コンバインドレシオ　　コンバインドレシオ　　コンバインドレシオ　　コンバインドレシオ　　コンバインドレシオ　　

⑤⑤⑤⑤⑤⑤⑤⑤ 資産運用利回り　資産運用利回り　資産運用利回り　資産運用利回り　資産運用利回り　資産運用利回り　資産運用利回り　資産運用利回り　

１位１位１位１位１位１位１位１位

２位２位２位２位２位２位２位２位

２位２位２位２位２位２位２位２位

１位１位１位１位１位１位１位１位

１位１位１位１位１位１位１位１位
　　　　　　　　

３位３位３位３位３位３位３位３位

３位３位３位３位３位３位３位３位

３位３位３位３位３位３位３位３位

２位２位２位２位２位２位２位２位

１位１位１位１位１位１位１位１位
　　　　　　　　

１位１位１位１位１位１位１位１位

２位２位２位２位２位２位２位２位

３位３位３位３位３位３位３位３位

２位２位２位２位２位２位２位２位

１位１位１位１位１位１位１位１位
　　　　　　　　

［目標］［目標］［目標］［目標］［目標］［目標］［目標］［目標］ ［２００２］［２００２］［２００２］［２００２］ ［２００４］［２００４］［２００４］［２００４］

（２位との格差：億円） （５，５００）　（４，９００）　（１，０００）

１位１位１位１位１位１位１位１位

２位２位２位２位２位２位２位２位

３位３位３位３位３位３位３位３位

２位２位２位２位２位２位２位２位

１位１位１位１位１位１位１位１位
　　　　　　　　

［２００３］［２００３］［２００３］［２００３］
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※諸数値は、もどリッチファンドおよび自賠責の政府出再廃止の影響を除く。

正味収入保険料正味収入保険料正味収入保険料正味収入保険料正味収入保険料正味収入保険料正味収入保険料正味収入保険料

事業費率事業費率事業費率事業費率事業費率事業費率事業費率事業費率

損害率損害率損害率損害率損害率損害率損害率損害率

コンバインドレシオコンバインドレシオコンバインドレシオコンバインドレシオコンバインドレシオコンバインドレシオコンバインドレシオコンバインドレシオ

一般利配収入一般利配収入一般利配収入一般利配収入一般利配収入一般利配収入一般利配収入一般利配収入

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

連結正味収入保険料連結正味収入保険料連結正味収入保険料連結正味収入保険料連結正味収入保険料連結正味収入保険料連結正味収入保険料連結正味収入保険料

１兆２，３００億円１兆２，３００億円１兆２，３００億円１兆２，３００億円

３３．８３３．８３３．８３３．８ ％％％％

５９．２５９．２５９．２５９．２ ％％％％

９３．０９３．０９３．０９３．０ ％％％％

４７０億円４７０億円４７０億円４７０億円

　　　　　５２０億円　　　　　５２０億円　　　　　５２０億円　　　　　５２０億円
　　　　　　　　　　　　

　→　→　→　→

→→→→

→→→→

→→→→

→→→→

→　→　→　→　
　　　　　　　　

＜単　体＞＜単　体＞＜単　体＞＜単　体＞＜単　体＞＜単　体＞＜単　体＞＜単　体＞ ＜実　績＞＜実　績＞＜実　績＞＜実　績＞

１兆２，１９４億円１兆２，１９４億円１兆２，１９４億円１兆２，１９４億円

３３．７３３．７３３．７３３．７ ％％％％

６４．５６４．５６４．５６４．５ ％％％％

９８．２９８．２９８．２９８．２ ％％％％

５１９億円５１９億円５１９億円５１９億円

　　　　６０８億円　　　　６０８億円　　　　６０８億円　　　　６０８億円
　　　　　　　　　　　　

＜＜＜＜達成状況＞達成状況＞達成状況＞達成状況＞

連結当期純利益連結当期純利益連結当期純利益連結当期純利益連結当期純利益連結当期純利益連結当期純利益連結当期純利益

連結ＲＯＥ連結ＲＯＥ連結ＲＯＥ連結ＲＯＥ連結ＲＯＥ連結ＲＯＥ連結ＲＯＥ連結ＲＯＥ

＜＜＜＜目標値＞目標値＞目標値＞目標値＞

＜＜＜＜＜＜＜＜連　結＞連　結＞連　結＞連　結＞連　結＞連　結＞連　結＞連　結＞

１兆３，１７０億円１兆３，１７０億円１兆３，１７０億円１兆３，１７０億円

５７０億円５７０億円５７０億円５７０億円

５．１％　５．１％　５．１％　５．１％　

１兆３，１２４億円１兆３，１２４億円１兆３，１２４億円１兆３，１２４億円

６５７億円６５７億円６５７億円６５７億円

４．６％　４．６％　４．６％　４．６％　

　→　→　→　→

→→→→

→→→→

（自然災害調整後５７．９％）（自然災害調整後５７．９％）（自然災害調整後５７．９％）（自然災害調整後５７．９％）

（自然災害調整後９１．６％）（自然災害調整後９１．６％）（自然災害調整後９１．６％）（自然災害調整後９１．６％）

（自然災害調整後６．０％）（自然災害調整後６．０％）（自然災害調整後６．０％）（自然災害調整後６．０％）

△△△△

○○○○

××××

××××

○○○○

○○○○

△△△△

○○○○

××××

△△△△

○○○○

○○○○

○○○○

○○○○

○○○○

（自然災害を含む）（自然災害を含む）（自然災害を含む）（自然災害を含む）

　　　　
（自然災害を除く）（自然災害を除く）（自然災害を除く）（自然災害を除く）

　　　　

△△△△

○○○○

○○○○
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生命保険生命保険生命保険生命保険生命保険生命保険生命保険生命保険

海外事業海外事業海外事業海外事業海外事業海外事業海外事業海外事業

ﾘｽｸ関連事業ﾘｽｸ関連事業ﾘｽｸ関連事業ﾘｽｸ関連事業ﾘｽｸ関連事業ﾘｽｸ関連事業ﾘｽｸ関連事業ﾘｽｸ関連事業

金融サービス金融サービス金融サービス金融サービス金融サービス金融サービス金融サービス金融サービス

保有契約高保有契約高保有契約高保有契約高

実質当期利益実質当期利益実質当期利益実質当期利益＊＊＊＊

当期利益当期利益当期利益当期利益

当期利益当期利益当期利益当期利益

当期利益当期利益当期利益当期利益

６兆９６兆９６兆９６兆９,,,,０００億円０００億円０００億円０００億円

２０億円２０億円２０億円２０億円

６６億円６６億円６６億円６６億円

１０億円１０億円１０億円１０億円

１億円１億円１億円１億円

６兆８６兆８６兆８６兆８,,,,５４６億円５４６億円５４６億円５４６億円

２３億円２３億円２３億円２３億円

５１億円５１億円５１億円５１億円

１６億円１６億円１６億円１６億円

▲０億円▲０億円▲０億円▲０億円

○○○○

○○○○

××××

○○○○

××××

＜＜＜＜目標値＞目標値＞目標値＞目標値＞ ＜＜＜＜実　績＞実　績＞実　績＞実　績＞ ＜＜＜＜達成状況＞達成状況＞達成状況＞達成状況＞

＊きらめき生命については、標準責任準備金積増前の当期利益



チャレンジ１０　長期ビジョンチャレンジ１０　長期ビジョンチャレンジ１０　長期ビジョンチャレンジ１０　長期ビジョンチャレンジ１０　長期ビジョンチャレンジ１０　長期ビジョンチャレンジ１０　長期ビジョンチャレンジ１０　長期ビジョン
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５大事業を拡大・推進　グループコア利益を最大化５大事業を拡大・推進　グループコア利益を最大化５大事業を拡大・推進　グループコア利益を最大化５大事業を拡大・推進　グループコア利益を最大化５大事業を拡大・推進　グループコア利益を最大化５大事業を拡大・推進　グループコア利益を最大化５大事業を拡大・推進　グループコア利益を最大化５大事業を拡大・推進　グループコア利益を最大化

国内損害保険国内損害保険

５０５億円（７９％）５０５億円（７９％）

生命保険生命保険 ４０億円（６％）４０億円（６％）

海外事業海外事業 ８６億円（１４％）８６億円（１４％）

金融ｻｰﾋﾞｽ･ﾘｽｸ関連金融ｻｰﾋﾞｽ･ﾘｽｸ関連 ９億円（１％）９億円（１％）

＜２００３年度実績＞＜２００３年度実績＞＜２００３年度実績＞＜２００３年度実績＞

グループコア利益　６４０億円グループコア利益　６４０億円グループコア利益　６４０億円グループコア利益　６４０億円

国内損害保険国内損害保険

（５５％）（５５％）

海外事業海外事業 　（２０％）　（２０％）

生命保険　（２０％）生命保険　（２０％）

金融ｻｰﾋﾞｽ･ﾘｽｸ関連金融ｻｰﾋﾞｽ･ﾘｽｸ関連 　（５％）　（５％）

　　＜２０１０年度計画＞　　＜２０１０年度計画＞　　＜２０１０年度計画＞　　＜２０１０年度計画＞

グループコア利益　１，０００～１，２００億円グループコア利益　１，０００～１，２００億円グループコア利益　１，０００～１，２００億円グループコア利益　１，０００～１，２００億円

グループコア利益グループコア利益グループコア利益グループコア利益　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（すべて税引後）　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（すべて税引後）　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（すべて税引後）　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（すべて税引後）

＝　連結当期純利益＝　連結当期純利益＝　連結当期純利益＝　連結当期純利益
－　株式キャピタル損益－クレジット・デリバティブ評価損益－その他特殊要因－　株式キャピタル損益－クレジット・デリバティブ評価損益－その他特殊要因－　株式キャピタル損益－クレジット・デリバティブ評価損益－その他特殊要因－　株式キャピタル損益－クレジット・デリバティブ評価損益－その他特殊要因
－　生保子会社連結利益＋きらめき生命の標準責任準備金積増前利益－　生保子会社連結利益＋きらめき生命の標準責任準備金積増前利益－　生保子会社連結利益＋きらめき生命の標準責任準備金積増前利益－　生保子会社連結利益＋きらめき生命の標準責任準備金積増前利益
＋　三井住友海上シティ生命の米国会計基準（ＵＳ＋　三井住友海上シティ生命の米国会計基準（ＵＳ＋　三井住友海上シティ生命の米国会計基準（ＵＳ＋　三井住友海上シティ生命の米国会計基準（ＵＳ ＧＡＡＰ）に基づく持分利益　等ＧＡＡＰ）に基づく持分利益　等ＧＡＡＰ）に基づく持分利益　等ＧＡＡＰ）に基づく持分利益　等

グループコア利益グループコア利益グループコア利益グループコア利益グループコア利益グループコア利益グループコア利益グループコア利益　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（すべて税引後）　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（すべて税引後）　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（すべて税引後）　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（すべて税引後）

＝　連結当期純利益＝　連結当期純利益＝　連結当期純利益＝　連結当期純利益
－　株式キャピタル損益－クレジット・デリバティブ評価損益－その他特殊要因－　株式キャピタル損益－クレジット・デリバティブ評価損益－その他特殊要因－　株式キャピタル損益－クレジット・デリバティブ評価損益－その他特殊要因－　株式キャピタル損益－クレジット・デリバティブ評価損益－その他特殊要因
－　生保子会社連結利益＋きらめき生命の標準責任準備金積増前利益－　生保子会社連結利益＋きらめき生命の標準責任準備金積増前利益－　生保子会社連結利益＋きらめき生命の標準責任準備金積増前利益－　生保子会社連結利益＋きらめき生命の標準責任準備金積増前利益
＋　三井住友海上シティ生命の米国会計基準（ＵＳ＋　三井住友海上シティ生命の米国会計基準（ＵＳ＋　三井住友海上シティ生命の米国会計基準（ＵＳ＋　三井住友海上シティ生命の米国会計基準（ＵＳ ＧＡＡＰ）に基づく持分利益　等ＧＡＡＰ）に基づく持分利益　等ＧＡＡＰ）に基づく持分利益　等ＧＡＡＰ）に基づく持分利益　等

　前提条件　前提条件　前提条件　前提条件

　　株価（日経平均）　１２，５００円　　株価（日経平均）　１２，５００円　　株価（日経平均）　１２，５００円　　株価（日経平均）　１２，５００円
　　為替（円／ドル）　　　為替（円／ドル）　　　為替（円／ドル）　　　為替（円／ドル）　 　　　　　　　　 １１０円１１０円１１０円１１０円

　　１０年国債利回り　　　２．３０％　　　　１０年国債利回り　　　２．３０％　　　　１０年国債利回り　　　２．３０％　　　　１０年国債利回り　　　２．３０％　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　前提条件　前提条件　前提条件　前提条件　前提条件　前提条件　前提条件　前提条件

　　株価（日経平均）　１２，５００円　　株価（日経平均）　１２，５００円　　株価（日経平均）　１２，５００円　　株価（日経平均）　１２，５００円
　　為替（円／ドル）　　　為替（円／ドル）　　　為替（円／ドル）　　　為替（円／ドル）　 　　　　　　　　 １１０円１１０円１１０円１１０円

　　１０年国債利回り　　　２．３０％　　　　１０年国債利回り　　　２．３０％　　　　１０年国債利回り　　　２．３０％　　　　１０年国債利回り　　　２．３０％　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　



チャレンジ１０：　キーワード①チャレンジ１０：　キーワード①チャレンジ１０：　キーワード①チャレンジ１０：　キーワード①チャレンジ１０：　キーワード①チャレンジ１０：　キーワード①チャレンジ１０：　キーワード①チャレンジ１０：　キーワード①
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１．連結正味収入保険料　増収実額　　１．連結正味収入保険料　増収実額　　１．連結正味収入保険料　増収実額　　１．連結正味収入保険料　増収実額　　１．連結正味収入保険料　増収実額　　１．連結正味収入保険料　増収実額　　１．連結正味収入保険料　増収実額　　１．連結正味収入保険料　増収実額　　

２．単体正味収入保険料　規模　　　　　２．単体正味収入保険料　規模　　　　　２．単体正味収入保険料　規模　　　　　２．単体正味収入保険料　規模　　　　　２．単体正味収入保険料　規模　　　　　２．単体正味収入保険料　規模　　　　　２．単体正味収入保険料　規模　　　　　２．単体正味収入保険料　規模　　　　　

３．海外グロス保険料・当期利益　　　　３．海外グロス保険料・当期利益　　　　３．海外グロス保険料・当期利益　　　　３．海外グロス保険料・当期利益　　　　３．海外グロス保険料・当期利益　　　　３．海外グロス保険料・当期利益　　　　３．海外グロス保険料・当期利益　　　　３．海外グロス保険料・当期利益　　　　

４．損保系生保における利益　　　　　　４．損保系生保における利益　　　　　　４．損保系生保における利益　　　　　　４．損保系生保における利益　　　　　　４．損保系生保における利益　　　　　　４．損保系生保における利益　　　　　　４．損保系生保における利益　　　　　　４．損保系生保における利益　　　　　　

５．コンバインドレシオ　　　　　　　　　　５．コンバインドレシオ　　　　　　　　　　５．コンバインドレシオ　　　　　　　　　　５．コンバインドレシオ　　　　　　　　　　５．コンバインドレシオ　　　　　　　　　　５．コンバインドレシオ　　　　　　　　　　５．コンバインドレシオ　　　　　　　　　　５．コンバインドレシオ　　　　　　　　　　

６．資産運用利回り　　　　　　　　　　　６．資産運用利回り　　　　　　　　　　　６．資産運用利回り　　　　　　　　　　　６．資産運用利回り　　　　　　　　　　　６．資産運用利回り　　　　　　　　　　　６．資産運用利回り　　　　　　　　　　　６．資産運用利回り　　　　　　　　　　　６．資産運用利回り　　　　　　　　　　　

７．グループＲＯＥ　　　　　　　　　　　　　　７．グループＲＯＥ　　　　　　　　　　　　　　７．グループＲＯＥ　　　　　　　　　　　　　　７．グループＲＯＥ　　　　　　　　　　　　　　７．グループＲＯＥ　　　　　　　　　　　　　　７．グループＲＯＥ　　　　　　　　　　　　　　７．グループＲＯＥ　　　　　　　　　　　　　　７．グループＲＯＥ　　　　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　

１位１位１位１位１位１位１位１位

２位２位２位２位２位２位２位２位

１位１位１位１位１位１位１位１位

１位１位１位１位１位１位１位１位

１位１位１位１位１位１位１位１位

１位１位１位１位１位１位１位１位

７％７％７％７％７％７％７％７％

＜７つの主要経営戦略ターゲット＞＜７つの主要経営戦略ターゲット＞＜７つの主要経営戦略ターゲット＞＜７つの主要経営戦略ターゲット＞＜７つの主要経営戦略ターゲット＞＜７つの主要経営戦略ターゲット＞＜７つの主要経営戦略ターゲット＞＜７つの主要経営戦略ターゲット＞

（（（（（（（（きらめき生命＋年金専門）きらめき生命＋年金専門）きらめき生命＋年金専門）きらめき生命＋年金専門）きらめき生命＋年金専門）きらめき生命＋年金専門）きらめき生命＋年金専門）きらめき生命＋年金専門）

１位１位１位１位１位１位１位１位

３位３位３位３位３位３位３位３位

２位２位２位２位２位２位２位２位

２位２位２位２位２位２位２位２位

１位１位１位１位１位１位１位１位

５５５５５５５５........２％２％２％２％２％２％２％２％

[[[[２００３実績２００３実績２００３実績２００３実績]]]]

１位１位１位１位１位１位１位１位
２位２位２位２位２位２位２位２位

グロス保険料グロス保険料グロス保険料グロス保険料グロス保険料グロス保険料グロス保険料グロス保険料

当期利益当期利益当期利益当期利益当期利益当期利益当期利益当期利益



チャレンジ１０：　キーワード②チャレンジ１０：　キーワード②チャレンジ１０：　キーワード②チャレンジ１０：　キーワード②チャレンジ１０：　キーワード②チャレンジ１０：　キーワード②チャレンジ１０：　キーワード②チャレンジ１０：　キーワード②
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３つの革新３つの革新３つの革新３つの革新

「営業革新」　「損害サービス革新」　「業務革新」「営業革新」　「損害サービス革新」　「業務革新」「営業革新」　「損害サービス革新」　「業務革新」「営業革新」　「損害サービス革新」　「業務革新」

３つの革新３つの革新３つの革新３つの革新３つの革新３つの革新３つの革新３つの革新

「営業革新」　「損害サービス革新」　「業務革新」「営業革新」　「損害サービス革新」　「業務革新」「営業革新」　「損害サービス革新」　「業務革新」「営業革新」　「損害サービス革新」　「業務革新」「営業革新」　「損害サービス革新」　「業務革新」「営業革新」　「損害サービス革新」　「業務革新」「営業革新」　「損害サービス革新」　「業務革新」「営業革新」　「損害サービス革新」　「業務革新」

グループ戦略に即した人事・組織・要員体制グループ戦略に即した人事・組織・要員体制グループ戦略に即した人事・組織・要員体制グループ戦略に即した人事・組織・要員体制グループ戦略に即した人事・組織・要員体制グループ戦略に即した人事・組織・要員体制グループ戦略に即した人事・組織・要員体制グループ戦略に即した人事・組織・要員体制グループ戦略に即した人事・組織・要員体制グループ戦略に即した人事・組織・要員体制グループ戦略に即した人事・組織・要員体制グループ戦略に即した人事・組織・要員体制

ＣＳＲを枠組みとした企業品質の向上ＣＳＲを枠組みとした企業品質の向上ＣＳＲを枠組みとした企業品質の向上ＣＳＲを枠組みとした企業品質の向上

「ＣＳ向上」　「資本政策」「ＣＳ向上」　「資本政策」「ＣＳ向上」　「資本政策」「ＣＳ向上」　「資本政策」

「リスク管理・コンプライアンス」　「コーポレートガバナンス」「リスク管理・コンプライアンス」　「コーポレートガバナンス」「リスク管理・コンプライアンス」　「コーポレートガバナンス」「リスク管理・コンプライアンス」　「コーポレートガバナンス」

ＣＳＲを枠組みとした企業品質の向上ＣＳＲを枠組みとした企業品質の向上ＣＳＲを枠組みとした企業品質の向上ＣＳＲを枠組みとした企業品質の向上ＣＳＲを枠組みとした企業品質の向上ＣＳＲを枠組みとした企業品質の向上ＣＳＲを枠組みとした企業品質の向上ＣＳＲを枠組みとした企業品質の向上

「ＣＳ向上」　「資本政策」「ＣＳ向上」　「資本政策」「ＣＳ向上」　「資本政策」「ＣＳ向上」　「資本政策」「ＣＳ向上」　「資本政策」「ＣＳ向上」　「資本政策」「ＣＳ向上」　「資本政策」「ＣＳ向上」　「資本政策」

「リスク管理・コンプライアンス」　「コーポレートガバナンス」「リスク管理・コンプライアンス」　「コーポレートガバナンス」「リスク管理・コンプライアンス」　「コーポレートガバナンス」「リスク管理・コンプライアンス」　「コーポレートガバナンス」「リスク管理・コンプライアンス」　「コーポレートガバナンス」「リスク管理・コンプライアンス」　「コーポレートガバナンス」「リスク管理・コンプライアンス」　「コーポレートガバナンス」「リスク管理・コンプライアンス」　「コーポレートガバナンス」



チャレンジ１０チャレンジ１０チャレンジ１０チャレンジ１０チャレンジ１０チャレンジ１０チャレンジ１０チャレンジ１０　ステージ　Ｉ：　　ステージ　Ｉ：　　ステージ　Ｉ：　　ステージ　Ｉ：　　ステージ　Ｉ：　　ステージ　Ｉ：　　ステージ　Ｉ：　　ステージ　Ｉ：　経営目標数値①経営目標数値①経営目標数値①経営目標数値①経営目標数値①経営目標数値①経営目標数値①経営目標数値①
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正味収入保険料正味収入保険料正味収入保険料正味収入保険料正味収入保険料正味収入保険料正味収入保険料正味収入保険料
　　（うち、自動車　　（うち、自動車　　（うち、自動車　　（うち、自動車　　（うち、自動車　　（うち、自動車　　（うち、自動車　　（うち、自動車

コンバインドレシオコンバインドレシオコンバインドレシオコンバインドレシオコンバインドレシオコンバインドレシオコンバインドレシオコンバインドレシオ

損害率損害率損害率損害率損害率損害率損害率損害率

事業費率事業費率事業費率事業費率事業費率事業費率事業費率事業費率

一般利配収入一般利配収入一般利配収入一般利配収入一般利配収入一般利配収入一般利配収入一般利配収入

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

１兆３，４００億円１兆３，４００億円１兆３，４００億円１兆３，４００億円１兆３，４００億円１兆３，４００億円１兆３，４００億円１兆３，４００億円
５，７０７億円）５，７０７億円）５，７０７億円）５，７０７億円）５，７０７億円）５，７０７億円）５，７０７億円）５，７０７億円）

９１．８％９１．８％９１．８％９１．８％９１．８％９１．８％９１．８％９１．８％

６１．６％６１．６％６１．６％６１．６％６１．６％６１．６％６１．６％６１．６％

３０．２％３０．２％３０．２％３０．２％３０．２％３０．２％３０．２％３０．２％

５２０億円５２０億円５２０億円５２０億円５２０億円５２０億円５２０億円５２０億円

６８５億円６８５億円６８５億円６８５億円６８５億円６８５億円６８５億円６８５億円

１兆４，８４０億円１兆４，８４０億円１兆４，８４０億円１兆４，８４０億円１兆４，８４０億円１兆４，８４０億円１兆４，８４０億円１兆４，８４０億円

８４０億円８４０億円８４０億円８４０億円８４０億円８４０億円８４０億円８４０億円

５．６％５．６％５．６％５．６％５．６％５．６％５．６％５．６％

連結正味収入保険料連結正味収入保険料連結正味収入保険料連結正味収入保険料連結正味収入保険料連結正味収入保険料連結正味収入保険料連結正味収入保険料

グループコア利益グループコア利益グループコア利益グループコア利益グループコア利益グループコア利益グループコア利益グループコア利益

グループＲＯＥグループＲＯＥグループＲＯＥグループＲＯＥグループＲＯＥグループＲＯＥグループＲＯＥグループＲＯＥ

グループ連結グループ連結グループ連結グループ連結グループ連結グループ連結グループ連結グループ連結

単　　体単　　体単　　体単　　体単　　体単　　体単　　体単　　体

※諸数値は、もどリッチファンドを除き、自賠責の政府出再廃止の影響を含む。※諸数値は、もどリッチファンドを除き、自賠責の政府出再廃止の影響を含む。※諸数値は、もどリッチファンドを除き、自賠責の政府出再廃止の影響を含む。※諸数値は、もどリッチファンドを除き、自賠責の政府出再廃止の影響を含む。



チャレンジ１０チャレンジ１０チャレンジ１０チャレンジ１０チャレンジ１０チャレンジ１０チャレンジ１０チャレンジ１０　ステージ　Ｉ：　　ステージ　Ｉ：　　ステージ　Ｉ：　　ステージ　Ｉ：　　ステージ　Ｉ：　　ステージ　Ｉ：　　ステージ　Ｉ：　　ステージ　Ｉ：　経営目標数値②経営目標数値②経営目標数値②経営目標数値②経営目標数値②経営目標数値②経営目標数値②経営目標数値②

9

海外事業　　　　　　　海外事業　　　　　　　海外事業　　　　　　　海外事業　　　　　　　海外事業　　　　　　　海外事業　　　　　　　海外事業　　　　　　　海外事業　　　　　　　 　コア利益　　　　　　コア利益　　　　　　コア利益　　　　　　コア利益　　　　　　コア利益　　　　　　コア利益　　　　　　コア利益　　　　　　コア利益　　　　　 　１００億円　１００億円　１００億円　１００億円　１００億円　１００億円　１００億円　１００億円

生命保険　　　　生命保険　　　　生命保険　　　　生命保険　　　　生命保険　　　　生命保険　　　　生命保険　　　　生命保険　　　　 　保有契約高　保有契約高　保有契約高　保有契約高　保有契約高　保有契約高　保有契約高　保有契約高 　　　　　　　　　　　　　　　　 　９兆２００億円　９兆２００億円　９兆２００億円　９兆２００億円　９兆２００億円　９兆２００億円　９兆２００億円　９兆２００億円

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　コア利益　　　　　コア利益　　　　　コア利益　　　　　コア利益　　　　　コア利益　　　　　コア利益　　　　　コア利益　　　　　コア利益　　　　 　　　　　　　　 １２５億円１２５億円１２５億円１２５億円１２５億円１２５億円１２５億円１２５億円

金融サービス事業　金融サービス事業　金融サービス事業　金融サービス事業　金融サービス事業　金融サービス事業　金融サービス事業　金融サービス事業　 　コア利益　　　　　コア利益　　　　　コア利益　　　　　コア利益　　　　　コア利益　　　　　コア利益　　　　　コア利益　　　　　コア利益　　　　 　　　　　　　　　　　　　　　　 １７億円１７億円１７億円１７億円１７億円１７億円１７億円１７億円

リスク関連事業　　リスク関連事業　　リスク関連事業　　リスク関連事業　　リスク関連事業　　リスク関連事業　　リスク関連事業　　リスク関連事業　　 　コア利益　　　　　　コア利益　　　　　　コア利益　　　　　　コア利益　　　　　　コア利益　　　　　　コア利益　　　　　　コア利益　　　　　　コア利益　　　　　 　　　　　　　　　　　　　　　　 　　　　　　　　 １億円１億円１億円１億円１億円１億円１億円１億円

＊海外事業コア利益：単体海外部門収支＋海外保険グループ会社持分利益＊海外事業コア利益：単体海外部門収支＋海外保険グループ会社持分利益＊海外事業コア利益：単体海外部門収支＋海外保険グループ会社持分利益＊海外事業コア利益：単体海外部門収支＋海外保険グループ会社持分利益

＊生命保険事業コア利益：きらめき生命の標準責任準備金積増前利益＋三井住友海上シティ生命の＊生命保険事業コア利益：きらめき生命の標準責任準備金積増前利益＋三井住友海上シティ生命の＊生命保険事業コア利益：きらめき生命の標準責任準備金積増前利益＋三井住友海上シティ生命の＊生命保険事業コア利益：きらめき生命の標準責任準備金積増前利益＋三井住友海上シティ生命の

　　　　 米国会計基準（ＵＳ米国会計基準（ＵＳ米国会計基準（ＵＳ米国会計基準（ＵＳ ＧＡＡＰ）に基づく持分利益ＧＡＡＰ）に基づく持分利益ＧＡＡＰ）に基づく持分利益ＧＡＡＰ）に基づく持分利益

＊金融サービス事業コア利益：単体金融サービス事業収支＋金融サービス事業グループ会社持分利益＊金融サービス事業コア利益：単体金融サービス事業収支＋金融サービス事業グループ会社持分利益＊金融サービス事業コア利益：単体金融サービス事業収支＋金融サービス事業グループ会社持分利益＊金融サービス事業コア利益：単体金融サービス事業収支＋金融サービス事業グループ会社持分利益

＊リスク関連事業コア利益：リスク関連事業グループ会社持分利益＊リスク関連事業コア利益：リスク関連事業グループ会社持分利益＊リスク関連事業コア利益：リスク関連事業グループ会社持分利益＊リスク関連事業コア利益：リスク関連事業グループ会社持分利益



【８月実施】【８月実施】【８月実施】【８月実施】【８月実施】【８月実施】【８月実施】【８月実施】
家庭用家庭用家庭用家庭用家庭用家庭用家庭用家庭用

トップライン対策（１）　商　品トップライン対策（１）　商　品トップライン対策（１）　商　品トップライン対策（１）　商　品トップライン対策（１）　商　品トップライン対策（１）　商　品トップライン対策（１）　商　品トップライン対策（１）　商　品　（自動車）　（自動車）　（自動車）　（自動車）　（自動車）　（自動車）　（自動車）　（自動車）
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ＭＯＳＴＭＯＳＴＭＯＳＴＭＯＳＴ

((((ライトプラン）ライトプラン）ライトプラン）ライトプラン）

【８月実施】【８月実施】【８月実施】【８月実施】

ＭＯＳＴＭＯＳＴＭＯＳＴＭＯＳＴＭＯＳＴＭＯＳＴＭＯＳＴＭＯＳＴ

((((ライトプラン）ライトプラン）ライトプラン）ライトプラン）

【８月実施】【８月実施】【８月実施】【８月実施】

【４月実施】【４月実施】【４月実施】【４月実施】

ＭＯＳＴＭＯＳＴＭＯＳＴＭＯＳＴＭＯＳＴＭＯＳＴＭＯＳＴＭＯＳＴ（家庭用）（家庭用）（家庭用）（家庭用）（家庭用）（家庭用）（家庭用）（家庭用）のラインナップ拡充のラインナップ拡充のラインナップ拡充のラインナップ拡充のラインナップ拡充のラインナップ拡充のラインナップ拡充のラインナップ拡充

ＭＯＳＴＭＯＳＴＭＯＳＴＭＯＳＴＭＯＳＴＭＯＳＴＭＯＳＴＭＯＳＴ
ロングロングロングロング

【今秋実施予定】【今秋実施予定】【今秋実施予定】【今秋実施予定】

長期契約長期契約長期契約長期契約長期契約長期契約長期契約長期契約
500.0500.0500.0500.0

430.7430.7430.7430.7

380.6380.6380.6380.6

337.0337.0337.0337.0

300300300300

350350350350

400400400400

450450450450

500500500500

550550550550

2003/032003/032003/032003/03 2004/032004/032004/032004/03 2005/032005/032005/032005/03 2006/032006/032006/032006/03

ＭＯＳＴ（家庭用）契約台数の推移ＭＯＳＴ（家庭用）契約台数の推移ＭＯＳＴ（家庭用）契約台数の推移ＭＯＳＴ（家庭用）契約台数の推移ＭＯＳＴ（家庭用）契約台数の推移ＭＯＳＴ（家庭用）契約台数の推移ＭＯＳＴ（家庭用）契約台数の推移ＭＯＳＴ（家庭用）契約台数の推移万台

年10％以上の
水準で推移

ＭＯＳＴ
ラインナップ充実



15.515.515.515.5

34.134.134.134.1

66.166.166.166.1

101 .5101 .5101 .5101 .5

2004/6 2004/9 2004/12 2005/3

トップライン対策（２）　商　品トップライン対策（２）　商　品トップライン対策（２）　商　品トップライン対策（２）　商　品トップライン対策（２）　商　品トップライン対策（２）　商　品トップライン対策（２）　商　品トップライン対策（２）　商　品　（ＶｉＶ終身，ホームピカイチ）　（ＶｉＶ終身，ホームピカイチ）　（ＶｉＶ終身，ホームピカイチ）　（ＶｉＶ終身，ホームピカイチ）　（ＶｉＶ終身，ホームピカイチ）　（ＶｉＶ終身，ホームピカイチ）　（ＶｉＶ終身，ホームピカイチ）　（ＶｉＶ終身，ホームピカイチ）
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37.8%

27.3%

19.4%

0%

20%

40%

60%

80%

2002 2003 2004 2005 2006

億円

ＶｉＶ終身（終身医療保険）ＶｉＶ終身（終身医療保険）ＶｉＶ終身（終身医療保険）ＶｉＶ終身（終身医療保険）ＶｉＶ終身（終身医療保険）ＶｉＶ終身（終身医療保険）ＶｉＶ終身（終身医療保険）ＶｉＶ終身（終身医療保険）
正味収入保険料の伸び正味収入保険料の伸び正味収入保険料の伸び正味収入保険料の伸び

ホームピカイチ（火災保険）ホームピカイチ（火災保険）ホームピカイチ（火災保険）ホームピカイチ（火災保険）ホームピカイチ（火災保険）ホームピカイチ（火災保険）ホームピカイチ（火災保険）ホームピカイチ（火災保険）
家計火災・国内元受収入保険料に占める割合家計火災・国内元受収入保険料に占める割合家計火災・国内元受収入保険料に占める割合家計火災・国内元受収入保険料に占める割合

（年度）

億円

8.08.08.08.0

21 .621 .621 .621 .6

0000

20202020

40404040

60606060

80808080

100100100100

120120120120

2003/12 2004/3



トップライン対策（３）　販売力トップライン対策（３）　販売力トップライン対策（３）　販売力トップライン対策（３）　販売力トップライン対策（３）　販売力トップライン対策（３）　販売力トップライン対策（３）　販売力トップライン対策（３）　販売力　（販売網構造改革）　（販売網構造改革）　（販売網構造改革）　（販売網構造改革）　（販売網構造改革）　（販売網構造改革）　（販売網構造改革）　（販売網構造改革）
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代理店新設と集約代理店新設と集約代理店新設と集約代理店新設と集約代理店新設と集約代理店新設と集約代理店新設と集約代理店新設と集約代理店新設と集約代理店新設と集約代理店新設と集約代理店新設と集約

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

10,000

2001 2002 2003 2004 2005 2006

集約（解約） 新設

◆毎年５，０００店を新設

◆コンビニ１２，０００店を除く

　全体の１５％を集約（解約）

◆２００７年度末　

　⇒　販売力ある５０，０００店体制へ

店

（年度）

ローコストオペレーションの拡大ローコストオペレーションの拡大ローコストオペレーションの拡大ローコストオペレーションの拡大ローコストオペレーションの拡大ローコストオペレーションの拡大ローコストオペレーションの拡大ローコストオペレーションの拡大ローコストオペレーションの拡大ローコストオペレーションの拡大ローコストオペレーションの拡大ローコストオペレーションの拡大

◆専任営業組織を全国９７拠点に拡大

◆約１９，０００代理店（全代理店の約３０％）に対しローコストオペレーションを実現

　⇒　対応コストの削減、保有マーケットのキープ



トップライン対策（４）　販売力トップライン対策（４）　販売力トップライン対策（４）　販売力トップライン対策（４）　販売力トップライン対策（４）　販売力トップライン対策（４）　販売力トップライン対策（４）　販売力トップライン対策（４）　販売力　（代理店行動改革）　（代理店行動改革）　（代理店行動改革）　（代理店行動改革）　（代理店行動改革）　（代理店行動改革）　（代理店行動改革）　（代理店行動改革）

印鑑レス印鑑レス印鑑レス印鑑レス印鑑レス印鑑レス印鑑レス印鑑レス印鑑レス印鑑レス印鑑レス印鑑レス

キャッシュレスキャッシュレスキャッシュレスキャッシュレスキャッシュレスキャッシュレスキャッシュレスキャッシュレスキャッシュレスキャッシュレスキャッシュレスキャッシュレス

ペーパーレスペーパーレスペーパーレスペーパーレスペーパーレスペーパーレスペーパーレスペーパーレスペーパーレスペーパーレスペーパーレスペーパーレス

契約後のフォローアッ契約後のフォローアッ契約後のフォローアッ契約後のフォローアッ
成約御礼、保険の定期検診など成約御礼、保険の定期検診など成約御礼、保険の定期検診など成約御礼、保険の定期検診など

契約後のフォローアッ契約後のフォローアッ契約後のフォローアッ契約後のフォローアッ契約後のフォローアッ契約後のフォローアッ契約後のフォローアッ契約後のフォローアッ
成約御礼、保険の定期検診など成約御礼、保険の定期検診など成約御礼、保険の定期検診など成約御礼、保険の定期検診など成約御礼、保険の定期検診など成約御礼、保険の定期検診など成約御礼、保険の定期検診など成約御礼、保険の定期検診など

訪問のきっかけづく訪問のきっかけづく訪問のきっかけづく訪問のきっかけづく
各種提案書の案内・送付など各種提案書の案内・送付など各種提案書の案内・送付など各種提案書の案内・送付など

訪問のきっかけづく訪問のきっかけづく訪問のきっかけづく訪問のきっかけづく訪問のきっかけづく訪問のきっかけづく訪問のきっかけづく訪問のきっかけづく
各種提案書の案内・送付など各種提案書の案内・送付など各種提案書の案内・送付など各種提案書の案内・送付など各種提案書の案内・送付など各種提案書の案内・送付など各種提案書の案内・送付など各種提案書の案内・送付など
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代理店行動改革代理店行動改革代理店行動改革代理店行動改革代理店行動改革代理店行動改革代理店行動改革代理店行動改革
顧客接点の質量の拡充，コンサル営業・販売力強化，顧客対応力・顧客開拓力の強化顧客接点の質量の拡充，コンサル営業・販売力強化，顧客対応力・顧客開拓力の強化顧客接点の質量の拡充，コンサル営業・販売力強化，顧客対応力・顧客開拓力の強化顧客接点の質量の拡充，コンサル営業・販売力強化，顧客対応力・顧客開拓力の強化顧客接点の質量の拡充，コンサル営業・販売力強化，顧客対応力・顧客開拓力の強化顧客接点の質量の拡充，コンサル営業・販売力強化，顧客対応力・顧客開拓力の強化顧客接点の質量の拡充，コンサル営業・販売力強化，顧客対応力・顧客開拓力の強化顧客接点の質量の拡充，コンサル営業・販売力強化，顧客対応力・顧客開拓力の強化

契約申込から保険料領収まで契約申込から保険料領収まで
の一連の手続を完全電子化の一連の手続を完全電子化

お客さまとのコミュニケーションお客さまとのコミュニケーション
を質量ともに拡充を質量ともに拡充



収益性対策（１）　自動車ロス改善取組収益性対策（１）　自動車ロス改善取組収益性対策（１）　自動車ロス改善取組収益性対策（１）　自動車ロス改善取組収益性対策（１）　自動車ロス改善取組収益性対策（１）　自動車ロス改善取組収益性対策（１）　自動車ロス改善取組収益性対策（１）　自動車ロス改善取組
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◆損害サービスにおけるシステム活用推進　⇒　支払の適正化・迅速化◆損害サービスにおけるシステム活用推進　⇒　支払の適正化・迅速化◆損害サービスにおけるシステム活用推進　⇒　支払の適正化・迅速化◆損害サービスにおけるシステム活用推進　⇒　支払の適正化・迅速化

◆２００５年度の自動車保険損害率の改善取組み◆２００５年度の自動車保険損害率の改善取組み◆２００５年度の自動車保険損害率の改善取組み◆２００５年度の自動車保険損害率の改善取組み

支払の適正化支払の適正化支払の適正化支払の適正化支払の適正化支払の適正化支払の適正化支払の適正化 支払の迅速化支払の迅速化支払の迅速化支払の迅速化支払の迅速化支払の迅速化支払の迅速化支払の迅速化

233.8233.8233.8233.8

243.0243.0243.0243.0

216.9216.9216.9216.9

220.1220.1220.1220.1

229.0229.0229.0229.0

223.0223.0223.0223.0 219.0219.0219.0219.0

220.0220.0220.0220.0

210

220

230

240

250

2001 2002 2003 2004

車両
対物

車両・対物保険金単価の改善状況　（単位：千円）

37.837.837.837.837.037.037.037.0

40.040.040.040.0
44.444.444.444.4

63.663.663.663.6
59.859.859.859.8

56.856.856.856.8 56.556.556.556.5

30

40

50

60

70

2001 2002 2003 2004

車両
対物

車両・対物保険金の支払日数状況（単位：日）

≫ロス改善ミーティング（ＬＫ会議）を全部支店で開催し、アンダーライティングを強化
≫高ロス代理店の個別改善対策や高ロスフリートの事故防止活動の推進
≫専門性強化(教育体制の整備、医療対策要員の増強等)により支払単価適正化を推進

（年度）（年度）



事業費率の推移（ＩＲベース）事業費率の推移（ＩＲベース）事業費率の推移（ＩＲベース）事業費率の推移（ＩＲベース）事業費率の推移（ＩＲベース）事業費率の推移（ＩＲベース）事業費率の推移（ＩＲベース）事業費率の推移（ＩＲベース）

収益性対策（２）　事業費削減収益性対策（２）　事業費削減収益性対策（２）　事業費削減収益性対策（２）　事業費削減収益性対策（２）　事業費削減収益性対策（２）　事業費削減収益性対策（２）　事業費削減収益性対策（２）　事業費削減

15

着実な成果で収益性向上着実な成果で収益性向上着実な成果で収益性向上着実な成果で収益性向上着実な成果で収益性向上着実な成果で収益性向上着実な成果で収益性向上着実な成果で収益性向上

30.2%30.2%30.2%30.2%

30.9%30.9%30.9%30.9%31.3%31.3%31.3%31.3%

32.2%32.2%32.2%32.2%

33.4%33.4%33.4%33.4%

32.3%32.3%32.3%32.3%

33.2%33.2%33.2%33.2%

33.7%33.7%33.7%33.7%
34.6%34.6%34.6%34.6%

35.3%35.3%35.3%35.3%

36.4%36.4%36.4%36.4%

30%30%30%30%

31%31%31%31%

32%32%32%32%

33%33%33%33%

34%34%34%34%

35%35%35%35%

36%36%36%36%

37%37%37%37%

2001200120012001 2002200220022002 2003200320032003 2004200420042004 2005200520052005 2006200620062006

事業費率（公表ベース）

事業費率（ＩＲベース）

（年度）
計画 計画

※いずれも、もどリッチファンドを除く

※公表ベース：もどリッチファンドを除き、自賠責の政府出再廃止の影響を含む。

ＩＲベース：もどリッチファンドおよび自賠責の政府出再廃止の影響を除く。

事業費率事業費率事業費率事業費率 36.4% 35.3% 34.6% 33.7% 33.2% 32.3%
代理店代理店代理店代理店
手数料率手数料率手数料率手数料率

17.7% 17.9% 17.8% 17.6% 17.4% 16.8%
保険引受保険引受保険引受保険引受
社費率社費率社費率社費率

18.7% 17.4% 16.8% 16.0% 15.7% 15.5%

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



資資資資資資資資 産産産産産産産産 運運運運運運運運 用用用用用用用用 戦戦戦戦戦戦戦戦 略略略略略略略略
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１．ポートフォリオの特徴１．ポートフォリオの特徴１．ポートフォリオの特徴１．ポートフォリオの特徴１．ポートフォリオの特徴１．ポートフォリオの特徴１．ポートフォリオの特徴１．ポートフォリオの特徴

公社債公社債公社債公社債
27.5%27.5%27.5%27.5%

その他その他その他その他
7.8%7.8%7.8%7.8%不動産不動産不動産不動産

3.6%3.6%3.6%3.6%

国内国内国内国内
株式株式株式株式
32.3%32.3%32.3%32.3%

貸付貸付貸付貸付
12.4%12.4%12.4%12.4%

外国外国外国外国
証券証券証券証券
16.4%16.4%16.4%16.4%

その他その他その他その他
2.8%2.8%2.8%2.8%

企業企業企業企業
　貸付　貸付　貸付　貸付
56.7%56.7%56.7%56.7%

個人個人個人個人
ローンローンローンローン
40.5%40.5%40.5%40.5%

国債国債国債国債
10.5%10.5%10.5%10.5%

地方債地方債地方債地方債
15.3%15.3%15.3%15.3%

社債社債社債社債
74.2%74.2%74.2%74.2%

①　運用資産内訳①　運用資産内訳①　運用資産内訳①　運用資産内訳①　運用資産内訳①　運用資産内訳①　運用資産内訳①　運用資産内訳 ②　公社債の内訳②　公社債の内訳②　公社債の内訳②　公社債の内訳②　公社債の内訳②　公社債の内訳②　公社債の内訳②　公社債の内訳 ③　貸付金の内訳③　貸付金の内訳③　貸付金の内訳③　貸付金の内訳③　貸付金の内訳③　貸付金の内訳③　貸付金の内訳③　貸付金の内訳

２００４年３月末２００４年３月末２００４年３月末２００４年３月末 ２００５年３月末２００５年３月末２００５年３月末２００５年３月末 ２００６年３月末（計画）２００６年３月末（計画）２００６年３月末（計画）２００６年３月末（計画）

①個人ローン（残高）①個人ローン（残高）①個人ローン（残高）①個人ローン（残高） ２，９４１億円２，９４１億円２，９４１億円２，９４１億円 ３，２７１億円３，２７１億円３，２７１億円３，２７１億円 　３，６００億円　３，６００億円　３，６００億円　３，６００億円

②オルタナティブ投資（残高）②オルタナティブ投資（残高）②オルタナティブ投資（残高）②オルタナティブ投資（残高） 　　５９３億円　　５９３億円　　５９３億円　　５９３億円 　　　　　　　　 ７７８億円７７８億円７７８億円７７８億円 　　　　　　　　 １０００億円１０００億円１０００億円１０００億円

２．インカム収益拡大策２．インカム収益拡大策２．インカム収益拡大策２．インカム収益拡大策２．インカム収益拡大策２．インカム収益拡大策２．インカム収益拡大策２．インカム収益拡大策

（＋）金利収入アップ（＋）金利収入アップ（＋）金利収入アップ（＋）金利収入アップ

（＋）積立負債の将来負担減（＋）積立負債の将来負担減（＋）積立負債の将来負担減（＋）積立負債の将来負担減

３．金利上昇は総体的にプラス効果３．金利上昇は総体的にプラス効果３．金利上昇は総体的にプラス効果３．金利上昇は総体的にプラス効果３．金利上昇は総体的にプラス効果３．金利上昇は総体的にプラス効果３．金利上昇は総体的にプラス効果３．金利上昇は総体的にプラス効果

（－）（－）（－）（－） 債券時価の低下債券時価の低下債券時価の低下債券時価の低下
　　　　　　　　 （但し満期時には回復）（但し満期時には回復）（但し満期時には回復）（但し満期時には回復）
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87

356
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0
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正味収入保険料正味収入保険料正味収入保険料正味収入保険料正味収入保険料正味収入保険料正味収入保険料正味収入保険料

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

計画

2004 2005 2006
計画

米州米州米州米州米州米州米州米州 海外再保険子会社海外再保険子会社海外再保険子会社海外再保険子会社海外再保険子会社海外再保険子会社海外再保険子会社海外再保険子会社欧州欧州欧州欧州欧州欧州欧州欧州アジアアジアアジアアジアアジアアジアアジアアジア

米州米州米州米州米州米州米州米州 海外再保険子会社海外再保険子会社海外再保険子会社海外再保険子会社海外再保険子会社海外再保険子会社海外再保険子会社海外再保険子会社欧州欧州欧州欧州欧州欧州欧州欧州アジアアジアアジアアジアアジアアジアアジアアジア

計画

2004 2005 2006
計画 計画

2004 2005 2006
計画

計画

2004 2005 2006
計画 計画

2004 2005 2006
計画 計画

2004 2005 2006
計画

計画

2004 2005 2006
計画

億円

億円

＊Ｍ＆Ａに係わる連結調整等を含まない

（年度）

（年度）

計画

2004 2005 2006
計画
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海外事業（２）　アジア市場戦略海外事業（２）　アジア市場戦略海外事業（２）　アジア市場戦略海外事業（２）　アジア市場戦略海外事業（２）　アジア市場戦略海外事業（２）　アジア市場戦略海外事業（２）　アジア市場戦略海外事業（２）　アジア市場戦略

１．１．１．１．１．１．１．１．AVIVAAVIVA買収の現状買収の現状買収の現状買収の現状買収の現状買収の現状買収の現状買収の現状

・シンガポール・香港・タイで

　買収を完了

・マレーシアの買収完了は９月、

　統合は１２月の予定

２．明台買収の現状２．明台買収の現状２．明台買収の現状２．明台買収の現状２．明台買収の現状２．明台買収の現状２．明台買収の現状２．明台買収の現状

・本年８月頃までに買収を完了、

　グループ収支への貢献は下期以降

３．トップライン施策３．トップライン施策３．トップライン施策３．トップライン施策３．トップライン施策３．トップライン施策３．トップライン施策３．トップライン施策

100

200

300

400

500

600

700

800

900

2001 2002 2003 2004 2005 2006

既存 AVIVA 明台

億円

計画 計画

・自動車ディーラーでの販売
　　タイ・マレーシア・インドネシア・フィリピン・台湾

・銀行窓販
　　タイ・マレーシア・フィリピン・シンガポール・香港

・代理店組織化
　　マレーシア・インドネシア・フィリピン・シンガポール

・日系顧客開拓
　　アジア全ネットワーク

１拠点
１５０人
１拠点１拠点
１５０人１５０人シンガポールシンガポールシンガポール

２拠点２拠点２拠点２拠点２拠点２拠点２拠点２拠点

３７５人３７５人３７５人３７５人３７５人３７５人３７５人３７５人

７拠点
３２８人
７拠点７拠点
３２８人３２８人マレーシアマレーシアマレーシア

２２拠点２２拠点２２拠点２２拠点２２拠点２２拠点２２拠点２２拠点

７２０人７２０人７２０人７２０人７２０人７２０人７２０人７２０人

[[買収買収＊＊移行完了後移行完了後]]

（年度）

= 営業網は飛躍的に拡大営業網は飛躍的に拡大営業網は飛躍的に拡大営業網は飛躍的に拡大 == 営業網は飛躍的に拡大営業網は飛躍的に拡大営業網は飛躍的に拡大営業網は飛躍的に拡大 =

１拠点
１９０人
１拠点１拠点
１９０人１９０人タイタイタイ

１４拠点１４拠点１４拠点１４拠点１４拠点１４拠点１４拠点１４拠点

５４３人５４３人５４３人５４３人５４３人５４３人５４３人５４３人

＊AVIVA、明台、アユタヤ買収後

１拠点
８５人
１拠点１拠点
８５人８５人香港香港香港

３拠点３拠点３拠点３拠点３拠点３拠点３拠点３拠点
３７０人３７０人３７０人３７０人３７０人３７０人３７０人３７０人

３拠点
５１人
３拠点３拠点
５１人５１人台湾台湾台湾

６８拠点６８拠点６８拠点６８拠点６８拠点６８拠点６８拠点６８拠点

１，４００人１，４００人１，４００人１，４００人１，４００人１，４００人１，４００人１，４００人



生命保険（１）生命保険（１）生命保険（１）生命保険（１）生命保険（１）生命保険（１）生命保険（１）生命保険（１）　　　　　　　　きらめき生命の中期計画きらめき生命の中期計画きらめき生命の中期計画きらめき生命の中期計画きらめき生命の中期計画きらめき生命の中期計画きらめき生命の中期計画きらめき生命の中期計画
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6,0006,0006,0006,000

8,0008,0008,0008,000

10,00010,00010,00010,000

12,00012,00012,00012,000

14,00014,00014,00014,000

16,00016,00016,00016,000

18,00018,00018,00018,000

20,00020,00020,00020,000

1999199919991999 2000200020002000 2001200120012001 2002200220022002 2003200320032003 2004200420042004 2005200520052005 2006200620062006

新契約高の推移新契約高の推移

保有契約高の推移保有契約高の推移

計画

計画

億円

億円

計画

計画
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80,000

90,000

100,000

1999199919991999 2000200020002000 2001200120012001 2002200220022002 2003200320032003 2004200420042004 2005200520052005 2006200620062006

②保有契約の増加

　２００４年度　　６．９兆円
　２０１０年度　 約１３兆円

②保有契約の増加

　２００４年度　　６．９兆円
　２０１０年度　 約１３兆円

①損保系生保トップの成長①損保系生保トップの成長

③実質利益の増加③実質利益の増加

④２００６年度

当期純利益８０億円＊ を計画

　　　　　　＊標準責任準備金積増前

④２００６年度

当期純利益８０億円＊ を計画

　　　　　　＊標準責任準備金積増前

（年度）

（年度）



生命保険（２）　きらめき生命生命保険（２）　きらめき生命生命保険（２）　きらめき生命生命保険（２）　きらめき生命生命保険（２）　きらめき生命生命保険（２）　きらめき生命生命保険（２）　きらめき生命生命保険（２）　きらめき生命 競争力の源泉競争力の源泉競争力の源泉競争力の源泉競争力の源泉競争力の源泉競争力の源泉競争力の源泉
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　三井住友海上グループ一体運営に支えられた強み　三井住友海上グループ一体運営に支えられた強み　三井住友海上グループ一体運営に支えられた強み　三井住友海上グループ一体運営に支えられた強み　三井住友海上グループ一体運営に支えられた強み　三井住友海上グループ一体運営に支えられた強み　三井住友海上グループ一体運営に支えられた強み　三井住友海上グループ一体運営に支えられた強み

　きらめき生命　独自の強み　きらめき生命　独自の強み　きらめき生命　独自の強み　きらめき生命　独自の強み　きらめき生命　独自の強み　きらめき生命　独自の強み　きらめき生命　独自の強み　きらめき生命　独自の強み

１．三井住友海上グループの強固なブランド力

２．豊富なターゲット：三井住友海上のお客さま約２，０００万人、１，５００万世帯

３．グループパワーの活用：損保代理店、損保営業社員、生保専門要員

１．独自の販売力強化策：ロイヤルメンバー制度
　　　　　　　　　　　　　　　　 （２００５年５月末資格認定代理店１，６００店）

２．高い商品開発力：高成長を支える商品ラインを開発・投入

３．健全な財務基盤：高い格付け、ソルベンシー・マージン比率



生命保険（３）　きらめき生命生命保険（３）　きらめき生命生命保険（３）　きらめき生命生命保険（３）　きらめき生命 エンベディッドバリューエンベディッドバリューエンベディッドバリューエンベディッドバリュー
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純 資 産 価 値純 資 産 価 値純 資 産 価 値純 資 産 価 値
保有契約価値保有契約価値保有契約価値保有契約価値
合 　 計合 　 計合 　 計合 　 計
増加率増加率増加率増加率((((除増資除増資除増資除増資))))

2003200320032003年度末年度末年度末年度末

２７６２７６２７６２７６
４７３４７３４７３４７３
７４９７４９７４９７４９
１８％１８％１８％１８％

2004200420042004年度末年度末年度末年度末

　　　　 ５４１５４１５４１５４１
　　　　 ６７４６７４６７４６７４
１１１１,,,,２１５２１５２１５２１５
　　　　 ２９％２９％２９％２９％

７４９７４９７４９７４９７４９７４９７４９７４９
億円億円億円億円億円億円億円億円

2003200320032003年度末年度末年度末年度末 2004200420042004年度末年度末年度末年度末

ＥＶ値ＥＶ値ＥＶ値ＥＶ値

１１１１１１１１,,,,,,,,２１５２１５２１５２１５２１５２１５２１５２１５
億円億円億円億円億円億円億円億円

開業時資本金　　　２００億円　（１９９６年１０月開業時資本金　　　２００億円　（１９９６年１０月開業時資本金　　　２００億円　（１９９６年１０月開業時資本金　　　２００億円　（１９９６年１０月))))

1998199819981998年年年年4444月増資　月増資　月増資　月増資　 １００億円１００億円１００億円１００億円

2004200420042004年年年年9999月増資月増資月増資月増資 　　　　 ２５０億円２５０億円２５０億円２５０億円

2005200520052005年年年年3333月末　月末　月末　月末　ＥＶＥＶＥＶＥＶ １１１１,,,,２１５２１５２１５２１５億円億円億円億円

年平均１年平均１年平均１年平均１年平均１年平均１年平均１年平均１55555555％％％％％％％％

の価値増加の価値増加の価値増加の価値増加の価値増加の価値増加の価値増加の価値増加

４６６億円４６６億円４６６億円４６６億円
増加増加増加増加

事業の成果　事業の成果　事業の成果　事業の成果　
による増加　　による増加　　による増加　　による増加　　
　１１６億円　　　１１６億円　　　１１６億円　　　１１６億円　　
　　　　　　　　　　　　（増加率１（増加率１（増加率１（増加率１

６％）６％）６％）６％）

事業の成果　事業の成果　事業の成果　事業の成果　事業の成果　事業の成果　事業の成果　事業の成果　
による増加　　による増加　　による増加　　による増加　　による増加　　による増加　　による増加　　による増加　　

　１１６億円　　　１１６億円　　　１１６億円　　　１１６億円　　　１１６億円　　　１１６億円　　　１１６億円　　　１１６億円　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（増加率１（増加率１（増加率１（増加率１（増加率１（増加率１（増加率１（増加率１

６％）６％）６％）６％）６％）６％）６％）６％）

（億円）（億円）（億円）（億円）

＜２００４年度の増減内訳＞＜２００４年度の増減内訳＞＜２００４年度の増減内訳＞＜２００４年度の増減内訳＞
（億円）（億円）（億円）（億円）

要　　　　因要　　　　因要　　　　因要　　　　因

新　契　約新　契　約新　契　約新　契　約

前期末ＥＶからの期待収益前期末ＥＶからの期待収益前期末ＥＶからの期待収益前期末ＥＶからの期待収益

想定と実績の差等想定と実績の差等想定と実績の差等想定と実績の差等

金利変動等投資関連の影響金利変動等投資関連の影響金利変動等投資関連の影響金利変動等投資関連の影響

割引率変更の影響割引率変更の影響割引率変更の影響割引率変更の影響

増資増資増資増資

合　　　　計合　　　　計合　　　　計合　　　　計

増減額増減額増減額増減額

　＋８８　＋８８　＋８８　＋８８

　＋４４　＋４４　＋４４　＋４４

　▲１６　▲１６　▲１６　▲１６

＋１４６＋１４６＋１４６＋１４６

　▲４６　▲４６　▲４６　▲４６

＋２５０＋２５０＋２５０＋２５０

＋４６６＋４６６＋４６６＋４６６

外部要因
の影響大
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保有契約高

販売代理店数

生命保険（４）　三井住友海上シティ生命生命保険（４）　三井住友海上シティ生命生命保険（４）　三井住友海上シティ生命生命保険（４）　三井住友海上シティ生命生命保険（４）　三井住友海上シティ生命生命保険（４）　三井住友海上シティ生命生命保険（４）　三井住友海上シティ生命生命保険（４）　三井住友海上シティ生命
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開業２年で　変額年金保険業界開業２年で　変額年金保険業界　第２位　第２位　第２位　第２位　第２位　第２位　第２位　第２位
業容拡大に合わせて資本増強を実施　将来の利益１００億円規模を目指す業容拡大に合わせて資本増強を実施　将来の利益１００億円規模を目指す業容拡大に合わせて資本増強を実施　将来の利益１００億円規模を目指す業容拡大に合わせて資本増強を実施　将来の利益１００億円規模を目指す業容拡大に合わせて資本増強を実施　将来の利益１００億円規模を目指す業容拡大に合わせて資本増強を実施　将来の利益１００億円規模を目指す業容拡大に合わせて資本増強を実施　将来の利益１００億円規模を目指す業容拡大に合わせて資本増強を実施　将来の利益１００億円規模を目指す

億円 店

販売・チャネルニーズへ対応販売・チャネルニーズへ対応販売・チャネルニーズへ対応販売・チャネルニーズへ対応

変額に加え定額年金販売開始変額に加え定額年金販売開始変額に加え定額年金販売開始変額に加え定額年金販売開始

（外貨建定額、円貨建定額）（外貨建定額、円貨建定額）（外貨建定額、円貨建定額）（外貨建定額、円貨建定額）

メットライフをメットライフをメットライフをメットライフを

新合弁パートナーへ新合弁パートナーへ新合弁パートナーへ新合弁パートナーへ

保有リスク最適化の観点から　保有リスク最適化の観点から　保有リスク最適化の観点から　保有リスク最適化の観点から　
再保険によるリスク処理を開始再保険によるリスク処理を開始再保険によるリスク処理を開始再保険によるリスク処理を開始



生命保険（５）　三井住友海上シティ生命生命保険（５）　三井住友海上シティ生命生命保険（５）　三井住友海上シティ生命生命保険（５）　三井住友海上シティ生命生命保険（５）　三井住友海上シティ生命生命保険（５）　三井住友海上シティ生命生命保険（５）　三井住友海上シティ生命生命保険（５）　三井住友海上シティ生命
エンベディッド・バリューエンベディッド・バリューエンベディッド・バリューエンベディッド・バリューエンベディッド・バリューエンベディッド・バリューエンベディッド・バリューエンベディッド・バリュー
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３６０３６０３６０３６０３６０３６０３６０３６０
億円億円億円億円億円億円億円億円

2003200320032003年度末年度末年度末年度末 2004200420042004年度末年度末年度末年度末

ＥＶ値ＥＶ値ＥＶ値ＥＶ値

５９４５９４５９４５９４５９４５９４５９４５９４
億円億円億円億円億円億円億円億円

開業時資本金　　　　３０億円　（２００２年７月開業時資本金　　　　３０億円　（２００２年７月開業時資本金　　　　３０億円　（２００２年７月開業時資本金　　　　３０億円　（２００２年７月))))

2002200220022002年度増資　年度増資　年度増資　年度増資　 　３１億円　３１億円　３１億円　３１億円

2003200320032003年度増資年度増資年度増資年度増資 　　　　 ２２４億円２２４億円２２４億円２２４億円

2004200420042004年度増資　　　１１７億円年度増資　　　１１７億円年度増資　　　１１７億円年度増資　　　１１７億円

　　　　計　　　　　　　４０２億円　　　　　　　　　計　　　　　　　４０２億円　　　　　　　　　計　　　　　　　４０２億円　　　　　　　　　計　　　　　　　４０２億円　　　　　 EVEVEVEV　５９４　５９４　５９４　５９４億円億円億円億円

２３５億円２３５億円２３５億円２３５億円
増加増加増加増加

純 資 産 価 値純 資 産 価 値純 資 産 価 値純 資 産 価 値
保有契約価値保有契約価値保有契約価値保有契約価値
合 　 計合 　 計合 　 計合 　 計
増加率増加率増加率増加率((((除増資除増資除増資除増資))))

2003200320032003年度末年度末年度末年度末

　５６　５６　５６　５６
３０３３０３３０３３０３
３６０３６０３６０３６０

－－－－

2004200420042004年度末年度末年度末年度末

　　６２　　６２　　６２　　６２
　５３３　５３３　５３３　５３３
　５９４　５９４　５９４　５９４
　　　　 ３３％３３％３３％３３％

（億円）（億円）（億円）（億円）

＜２００４年度の増減内訳＞＜２００４年度の増減内訳＞＜２００４年度の増減内訳＞＜２００４年度の増減内訳＞
（億円）（億円）（億円）（億円）

要　　　　因要　　　　因要　　　　因要　　　　因

新　契　約新　契　約新　契　約新　契　約

前期末ＥＶからの期待収益前期末ＥＶからの期待収益前期末ＥＶからの期待収益前期末ＥＶからの期待収益

実績と想定との差実績と想定との差実績と想定との差実績と想定との差

増資増資増資増資

合　　　　計合　　　　計合　　　　計合　　　　計

増減額増減額増減額増減額

＋９８＋９８＋９８＋９８

＋２２＋２２＋２２＋２２

　　△２　　△２　　△２　　△２

＋１１７＋１１７＋１１７＋１１７

＋２３５　＋２３５　＋２３５　＋２３５　

事業の成果　によ事業の成果　によ事業の成果　によ事業の成果　によ
る増加　　る増加　　る増加　　る増加　　

　１１８億円　１１８億円　１１８億円　１１８億円

（３３％増加）　　（３３％増加）　　（３３％増加）　　（３３％増加）　　　　　　
　　　　　　　　

事業の成果　によ事業の成果　によ事業の成果　によ事業の成果　によ事業の成果　によ事業の成果　によ事業の成果　によ事業の成果　によ
る増加　　る増加　　る増加　　る増加　　る増加　　る増加　　る増加　　る増加　　

　１１８億円　１１８億円　１１８億円　１１８億円　１１８億円　１１８億円　１１８億円　１１８億円

（３３％増加）　　（３３％増加）　　（３３％増加）　　（３３％増加）　　（３３％増加）　　（３３％増加）　　（３３％増加）　　（３３％増加）　　　　　　　　　　

　　　　　　　　　　　　　　　　



資本政策（１）　基本方針と株主還元資本政策（１）　基本方針と株主還元資本政策（１）　基本方針と株主還元資本政策（１）　基本方針と株主還元資本政策（１）　基本方針と株主還元資本政策（１）　基本方針と株主還元資本政策（１）　基本方針と株主還元資本政策（１）　基本方針と株主還元
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＜グループコア利益の拡大＜グループコア利益の拡大＜グループコア利益の拡大＜グループコア利益の拡大 →→→→ 連結ＲＯＥの向上＞連結ＲＯＥの向上＞連結ＲＯＥの向上＞連結ＲＯＥの向上＞
⇒⇒⇒⇒ 　　　　　　　　企業価値の最大化企業価値の最大化企業価値の最大化企業価値の最大化企業価値の最大化企業価値の最大化企業価値の最大化企業価値の最大化

株主還元株主還元株主還元株主還元 ：：：： 配当と自社株取得で総還元率４０％を目安とする配当と自社株取得で総還元率４０％を目安とする配当と自社株取得で総還元率４０％を目安とする配当と自社株取得で総還元率４０％を目安とする

国内損保事業：　　　（１）トップライン対策

　　　　　　　　　　　　　　（２）コンバインドレシオの改善

　　　　　　　　　　　　　　（３）ネット一般利息配当金の安定的拡大

海外・生保事業等：　高収益事業への積極投資、Ｍ＆Ａ

配当：　　　　　増配基調増配基調増配基調増配基調を指向

自社株取得：　（１）２０１０年度末までに、創立時（２００１.１０.１.）株数の
　　　　　　　　　　　　 １０％を削減１０％を削減１０％を削減１０％を削減（＊）　⇒　残り１億株の取得を計画

　　　　　　　　　　 （２）株式需給バランスを見ながら機動的に実施

＊創立時の発行済株式数は１，４８０百万株→１０％削減後１，３３２百万株



資本政策（２）　保有株式の削減資本政策（２）　保有株式の削減資本政策（２）　保有株式の削減資本政策（２）　保有株式の削減資本政策（２）　保有株式の削減資本政策（２）　保有株式の削減資本政策（２）　保有株式の削減資本政策（２）　保有株式の削減
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１．１．１．１． 狙いは、自己資本の安定化狙いは、自己資本の安定化狙いは、自己資本の安定化狙いは、自己資本の安定化 とととと 新規事業資金の捻出新規事業資金の捻出新規事業資金の捻出新規事業資金の捻出

現有株式の１／４を削減現有株式の１／４を削減現有株式の１／４を削減現有株式の１／４を削減

＜２００４年度～２０１０年度末の目標＞

＊２００５年３月末時点の上場株式時価は、約１兆８，５００億円

２．２．２．２． 余剰資本と総リスク量の現状余剰資本と総リスク量の現状余剰資本と総リスク量の現状余剰資本と総リスク量の現状

＊資本バッファー：　リスク総量発現後にも事業継続を可能とするための資本量

１．新規事業投資１．新規事業投資１．新規事業投資１．新規事業投資１．新規事業投資１．新規事業投資１．新規事業投資１．新規事業投資
２．資産ポートフォリオ最適化２．資産ポートフォリオ最適化２．資産ポートフォリオ最適化２．資産ポートフォリオ最適化２．資産ポートフォリオ最適化２．資産ポートフォリオ最適化２．資産ポートフォリオ最適化２．資産ポートフォリオ最適化
３．自己株式の買付３．自己株式の買付３．自己株式の買付３．自己株式の買付３．自己株式の買付３．自己株式の買付３．自己株式の買付３．自己株式の買付

余剰資本余剰資本余剰資本余剰資本余剰資本余剰資本余剰資本余剰資本

の安定化の安定化の安定化の安定化の安定化の安定化の安定化の安定化

市場リスク市場リスク市場リスク市場リスク市場リスク市場リスク市場リスク市場リスク

の削減の削減の削減の削減の削減の削減の削減の削減

継続的な株式売却継続的な株式売却継続的な株式売却継続的な株式売却継続的な株式売却継続的な株式売却継続的な株式売却継続的な株式売却

有効活用有効活用有効活用有効活用有効活用有効活用有効活用有効活用

リスク総量リスク総量リスク総量リスク総量

事業継続のための
資本バッファー（＊）

ネット余剰資本ネット余剰資本ネット余剰資本ネット余剰資本ネット余剰資本ネット余剰資本ネット余剰資本ネット余剰資本
伸
縮

伸
縮

[[９９％ＶａＲ９９％ＶａＲ]]

時価純資産時価純資産時価純資産時価純資産時価純資産時価純資産時価純資産時価純資産

（ＮＡＶ）（ＮＡＶ）（ＮＡＶ）（ＮＡＶ）（ＮＡＶ）（ＮＡＶ）（ＮＡＶ）（ＮＡＶ）

保有株式のリターン、保有株式のリターン、保有株式のリターン、保有株式のリターン、

保険取引への影響等を総合的に判断保険取引への影響等を総合的に判断保険取引への影響等を総合的に判断保険取引への影響等を総合的に判断



経営理念の実現に向けて経営理念の実現に向けて経営理念の実現に向けて経営理念の実現に向けて経営理念の実現に向けて経営理念の実現に向けて経営理念の実現に向けて経営理念の実現に向けて　ＣＳＲ取組　ＣＳＲ取組　ＣＳＲ取組　ＣＳＲ取組　ＣＳＲ取組　ＣＳＲ取組　ＣＳＲ取組　ＣＳＲ取組
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代理店への責任代理店への責任代理店への責任代理店への責任代理店への責任代理店への責任代理店への責任代理店への責任 環境への責任環境への責任環境への責任環境への責任環境への責任環境への責任環境への責任環境への責任

株主への責任株主への責任株主への責任株主への責任株主への責任株主への責任株主への責任株主への責任

地域社会・国際社会地域社会・国際社会地域社会・国際社会地域社会・国際社会地域社会・国際社会地域社会・国際社会地域社会・国際社会地域社会・国際社会
への責任への責任への責任への責任への責任への責任への責任への責任

お客さまへの責任お客さまへの責任お客さまへの責任お客さまへの責任お客さまへの責任お客さまへの責任お客さまへの責任お客さまへの責任

社員への責任社員への責任社員への責任社員への責任社員への責任社員への責任社員への責任社員への責任

取引先（委託先・取引先（委託先・取引先（委託先・取引先（委託先・取引先（委託先・取引先（委託先・取引先（委託先・取引先（委託先・
購入先）への責任購入先）への責任購入先）への責任購入先）への責任購入先）への責任購入先）への責任購入先）への責任購入先）への責任

三井住友海上グループ三井住友海上グループ三井住友海上グループ三井住友海上グループ三井住友海上グループ三井住友海上グループ三井住友海上グループ三井住友海上グループ

のＣＳＲ（企業の社会的責任のＣＳＲ（企業の社会的責任のＣＳＲ（企業の社会的責任のＣＳＲ（企業の社会的責任のＣＳＲ（企業の社会的責任のＣＳＲ（企業の社会的責任のＣＳＲ（企業の社会的責任のＣＳＲ（企業の社会的責任））））））））

経営理念の実現経営理念の実現経営理念の実現経営理念の実現経営理念の実現経営理念の実現経営理念の実現経営理念の実現

保険・金融サービス事業を通じて保険・金融サービス事業を通じて

　世界に安心をとどけ　　世界に安心をとどけ　
　　豊かな社会づくりに貢献します　　豊かな社会づくりに貢献します

　最高の商品とサービスを提供し　最高の商品とサービスを提供し
　　お客さまの満足を実現します　　お客さまの満足を実現します

　永続的な業績向上を目指し　永続的な業績向上を目指し

　　株主の信頼と期待に応えます　　株主の信頼と期待に応えます



別表別表三井住友海上グループ　業績関連数値三井住友海上グループ　業績関連数値三井住友海上グループ　業績関連数値三井住友海上グループ　業績関連数値三井住友海上グループ　業績関連数値三井住友海上グループ　業績関連数値三井住友海上グループ　業績関連数値三井住友海上グループ　業績関連数値

（単体目標）
2004年度 2004年度 2005年度 2006年度
実績（＊1） 実績（＊2） 予想 計画
12,194億円   13,102億円    13,230億円    13,400億円    

64.5% 64.0% 61.9% 61.6% 
33.7% 31.3% 30.9% 30.2% 
98.2% 95.3% 92.8% 91.8% 

519億円       519億円        489億円         520億円         
608億円       608億円        640億円         685億円         

Ｒ Ｏ Ｅ 4.3% 4.3% 4.3% 4.6% 

（連結目標）
13,124億円   14,032億円    14,490億円    14,840億円    

657億円       657億円        700億円         760億円         
4.6% 4.6% 4.7% 5.0% 

（国内損保事業以外の利益）
51億円 51億円 81億円 100億円

57億円 57億円 94億円 125億円

16億円 16億円 10億円 17億円

 △0億円  △0億円  △1億円 1億円

合 計 124億円 124億円 184億円 243億円

　　＊1 「正味収入保険料」には、もどリッチファンドおよび自賠責の政府出再廃止の影響は含まれていません。

　　＊2 「正味収入保険料」には、もどリッチファンドは除きますが、自賠責の政府出再廃止の影響を含みます。

　　＊3 「生命保険」の数値は、きらめき生命の標準責任準備金積増前利益および三井住友海上シティ生命の米国会計基準

　　　　 （US GAAP）に基づく持分利益の合計を表示しています。

リスク関連事業

連結ＲＯＥ

生命保険（＊3）
海外事業

金融サービス事業

一般利息配当金収入

当期純利益

連結正味収入保険料

連結当期純利益

正味収入保険料
正味損害率
正味事業費率

コンバインドレシオ



【予想および見通しに関する注意事項】

本資料に記載の内容のうち、歴史的事実でないものは、三井住友海上（以下、当社）の将来に関する計画や戦略、業績に

関する予想および見通しであり、現時点で把握可能な情報から得られた当社の判断に基づいています。実際の業績は、さ

まざまな不確定要素により、これらの業績見通しと大きく異なる結果になり得ますことをご承知おき下さい。

実際の業績に影響を及ぼし得る要素には、(1)事業領域を取り巻く経済動向、(2)保険業界における競争激化、(3)為替レート

の変動、(4)税制など諸規制の変更、などを含みます。

【予想および見通しに関する注意事項】

本資料に記載の内容のうち、歴史的事実でないものは、三井住友海上（以下、当社）の将来に関する計画や戦略、業績に

関する予想および見通しであり、現時点で把握可能な情報から得られた当社の判断に基づいています。実際の業績は、さ

まざまな不確定要素により、これらの業績見通しと大きく異なる結果になり得ますことをご承知おき下さい。

実際の業績に影響を及ぼし得る要素には、(1)事業領域を取り巻く経済動向、(2)保険業界における競争激化、(3)為替レート

の変動、(4)税制など諸規制の変更、などを含みます。

２００５年６月２日２００５年６月２日２００５年６月２日２００５年６月２日


