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1.1 2023年度第2四半期業績 (IFRS 17)
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一般リスクは好調に推移
自然災害ロス（トルコ地震）は計画を上回ったものの、コンバインドレシオは91%を
確保

主要メッセージ

$203M 計画を上回るグロス保険料の増収

91% コンバインドレシオは計画通り

$19M 保険サービス損益も計画を上回り
進捗

投資損益は計画を下回る
債券ファンドの不振が第2四半期の成績に影響。ここ数カ月は状況が改善している
が、引き続きボラティリティが大きい市場の状況に変わりはない

KPI
第2四半期
2023計画

($m)

第2四半期
2023実績

($m)

差異

GWP 1,846 2,048 203

保険サービス損益 85 104 19

金融損益 15 -14 -29

税引前利益 86 71 -14

コンバインドレシオ 91% 91% 0%

除自然災害 86% 85% -1%



1.2 2023年度通期見通し
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保険引受は順調に推移

通期予想は計画通り

保険引受はハワイ火災、モロッコ地震、欧州自然災害の影響や、世界的な地政学
的不確実性の高まりにもかかわらず、計画通りに推移。

主要メッセージ

年度末までに大きな保険事故が発生しないことを前提に、通期業績は計画通りの
着地を見込む。

将来に向けた基盤作り
備金は引き続き保守的に計上しており、取崩はロス発現を十分に見極めたうえで
行っている。

前倒しで戦略を推進
戦略の方向性およびリブランド（AAGからMS Reinsurance）はお客さまやブローカ
ーから好意的に受け止められており、市場環境も相まって、自然災害リスク単独の
引受を停止し、ポートフォリオの多様化を実現。



2.1 戦略的アプローチの前回公表内容と現状
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「改善 –基盤の強化」⇒変革プログラムは順調に進捗

「成長 -規模の拡大」⇒市場環境の恩恵もあり、規模は当初計画を上回るスピードで拡大

成長に向けた
2つのフェーズ

2022年と2023年は現在および将来に必要な基盤固めに専念

2024年からは強固な基盤を活用して大きな成長を実現

2022年7月公表内容

MS Reの現状

戦略的アプローチ

改善 –基盤の強化

成長 -規模の拡大
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2.2 戦略的取組の進捗状況– 事業基盤の強化

将来ビジョンおよび事業変革の主要取組

ビジネスモデル
変革

オペレーティング
モデル変革

当社は、
信頼される

リスクパートナー
として、顧客の事業

目標の達成を可能にする

当社は、優秀な人財を有し、
ダイナミックで刺激的な

環境で事業活動を行っている

ビジネスモデル
変革の達成

• ポートフォリオの
多様化推進

• 自然災害単体引
受の削減

• MS Reinsurance

へのリブランド

• 新規ビジネスの獲
得

オペレーティン
グモデル変革
の良好な進捗

• IT基盤の最新化を
推進

• 2024年度はIT・
データ領域で各種
システムの導入を
完了予定

2023 2023



2.3 戦略的取組 ー 引受ポートフォリオ
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2023

2023年はファイナンシャルライン、サイバー、農業分野
を中心に成長を実現し、目指していた種目分散を達成

自然災害に加え、その他一般種目も含め総合取引がで
きる顧客との関係強化

ポートフォリオ内の相関をモニタリング、ポートフォリオ
多様化を実現、新しい保険種目・地域のモニタリングを
実施

30%

40%

30%

2025年度グロス保険料
（フロンティングビジネスを除く）

ポートフォリオ多様化（⇒2023年に達成）

プロパティ スペシャルティ カジュアルティ

☑

• 2023年更改では大幅な料率アップ、また、リブランド効果もあり、市場でよいポジショニングを取れたこ
とによる顕著な効果を得られた。

• 現在の市場環境もあり、当初のグロス保険料目標は前倒しで達成。

• サイクルマネジメントが今後の鍵になるが、2024年から2027年は成長が続くと予想。

• 新しいIT基盤の構築により、MS Reのビジネスモデルをより強力に推進可能。

☑

☑



3. 2024年以降に向けて
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2024年以降の目標 戦略的アプローチ

• 安定して収益を確保し、MS&ADグループの事業多角化に寄
与する

• グロス保険料：約40億ドル-50億ドル

• ROE: 12%

•引受ラインサイズ、料率改
善、新規ビジネスの拡大に
より、全種目で成長

•複数保険種目の提供により、
顧客を引き続きサポート

•特定の種目、地域では引受
を特に拡大し、更なるポート
フォリオの多様化と成長を
実現

チューリッヒ

欧州中東・
アフリカ／農業

バミューダ

スペシャルティ

マイアミ

中南米

ニューヨーク

米国P&C

バランスのとれたポートフォリオを構築する地域プラットフォーム


