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２０１８年３月３０日 

中期経営計画「Vision 2021」の概要を発表します

ＭＳ＆ＡＤインシュアランス グループ ホールディングス株式会社（取締役社長 グループ CEO： 
柄澤 康喜）は、2018 年度から 2021 年度の 4 年間を対象とした中期経営計画「Vision 2021」
を策定しました。

当社グループは、お客さま、株主をはじめとするステークホルダーに支えられ、2010 年 4 月の
グループ発足以来、「安心と安全を提供し、活力ある社会の発展と地球の健やかな未来を支える」
という経営理念のもと、価値創造ストーリーに沿って事業を展開してまいりました。
これからも、当社グループは社会の中でステークホルダーから広く支持される存在として持続的
に成長し、企業活動を通じてこれまで以上に社会との共通価値を創造してまいります。
新しい中期経営計画「Vision 2021」では、先進国・途上国の政府、民間企業などが実現に向け
た取組みを開始している SDGs（持続可能な開発目標）を、社会との共通価値創造のあり方を示
す道標（みちしるべ）としました。これを成長機会の発見やイノベーション創出のきっかけとし
て、社会とともに持続的な成長を実現していきます。

この「Vision 2021」で目指す姿および主な経営数値目標は以下の通りです。 

なお、経営数値目標の内訳や基本戦略・事業戦略を含めた計画の全容については、5 月 24 日（木）
に改めて発表する予定です。

１． 「Vision 2021」の計画期間中に目指す姿 

（１） 世界トップ水準の保険金融グループ（＝グループの中期的に目指す姿）の実現
ステークホルダーから、世界トップ水準の保険・金融グループと認められる、存在感の
あるスケールとクオリティを実現する。

スケール  事業規模： 世界の損害保険会社グループ トップ１０位圏内
クオリティ  資本効率： グループ修正ＲＯＥ １０％

 財務健全性：ＥＳＲ１８０％～２２０％

（２） 環境変化に迅速に対応できるレジリエントな態勢を構築
社会のデジタル化の進展、自動運転車など次世代モビリティ社会の到来、サイバーリス
クなど新しいリスクの発現等、社会構造の変化に対し、迅速に対応できる、レジリエン
トな態勢を構築する。

２．グループの主要経営数値目標

2021 年度目標
グループ修正利益 ３，５００億円
グループ修正 ROE １０．０％
ＥＳＲ １８０％～２２０％



 
 
 
 
 
＜「Vision 2021」におけるグループ修正利益・グループ修正ＲＯＥの定義＞ 

（網掛け・下線付箇所が「Next Challenge 2017」からの変更箇所） 
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※１ 各調整額は税引き後 
※２ 国内損害保険事業およびＭＳＡ生命の異常危険準備金・危険準備金・価格変動準備金 
※３ 戻入の場合は減算  
※４ 除く非支配株主持分・新株予約権（＝自己資本） 
 

【参考：「Next Challenge 2017」における定義】 
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３．株主還元方針 
 

グループ修正利益の 40%～60%を目処に、株主配当及び自己株式の取得によって株主還元を
行う。 
 安定的な配当を基本とする。（DOE※:自己資本配当率 2.0%～3.0%水準を目指す。） 
 自己株式取得は、市場環境・資本の状況も勘案して、機動的・弾力的に実施する。 
※ DOE：年間配当総額÷自己資本＝配当性向（年間配当総額÷当期純利益）×ROE（会計上） 

 
 
 
 

以 上 
 
 
 
ＭＳ＆ＡＤインシュアランス グループ ホールディングス株式会社について 

ＭＳ＆ＡＤホールディングスは、三井住友海上火災保険株式会社、あいおいニッセイ同和損害保険株式会社などのグル

ープ保険会社を有する保険持株会社です。グローバル市場での業界トップ水準の保険・金融サービス事業を通じて、安

心と安全を提供し、「活力ある社会の発展と地球の健やかな未来」を実現する価値創造企業として、世界47の国・地域

で事業展開しています。未来のあるべき姿を目指し、ステークホルダーの皆さまと、社会的な価値の共創に取り組んで

います。 www.ms-ad-hd.com 

 
 

 

 


