
ネイチャーポジティブ経営を目指して

住友林業株式会社
サステナビリティ推進部

2025年3月27日



経営理念

住友林業グループは、公正、信⽤を重視し
社会を利するという「住友の事業精神」に基づき、

人と地球環境にやさしい「木」を活かし、
人々の生活に関するあらゆるサービスを通じて、

持続可能で豊かな社会の実現に貢献します。
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2022年、⻑期ビジョンを発表
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59つの重要課題と関連するSDGs
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住友林業のWOOD CYCLE
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1,000,000ha

2021年度⽐
2030年42.0％削減

2050年ネットゼロ

2040年 RE100達成
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37％
炭素を固定

CO2を吸収

CO2を排出

7割
363億t

50％

出典︓Global Status Report for Buildings and Construction

34％ 33％

15％

住友林業のウッドサイクルと木造建築
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木材調達マネジメントの推進体制とアクションプラン

木材調達委員会の設置（2007年〜）

住友林業の取り組み住友林業グループ調達⽅針
• 木材以外の調達も含めた調達活動の方針
• 第３項で木材および木材製品について規定

• 持続可能な森林からの調達
• トレーサビリティーの確認
• 合法性に加えて、社会・環境への配慮

持続可能＝環境⾯︓森林減少に寄与しないこと
社会⾯︓労働安全・強制労働・先住⺠の権利
など人権側⾯での侵害が認められないこと

①森林認証材及び認証過程材︓FSC、PEFC、SGEC
（CoC認証に関わらず出材時の認証を重視し、
移⾏を促す）

②植林木材

③天然林材で、その森林の施業・流通が「持続可能であ
る」と認められるもの。（転換林由来の材＝森林をオイ
ルパーム農園等に転換する際に伐採される天然林材は、
これに含まれない）

④リサイクル材

「持続可能な木材および木材製品」の考え方
（2019年）

2021年9月契約分を最後に、100％を達成
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木材調達における試⾏的LEAP（2023年）
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TNFD/LEAP分析
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４事業本部におけるLEAP分析（2024年）
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事業本部と
主な事業内容

主な移行リスク 主な物理的リスク 主な機会

C
炭素税の導入、環境規制強化によるコスト
増加

災害の激甚化による堅牢な建物への嗜好の
高まりを受けた木材価値低下、売上減少

環境規制強化に伴う環境配慮型住宅への改
修需要増加、木材建材の売上増加

C・N
違法・持続可能でない森林伐採に関連する
法規制の厳格化への対応によるコスト増加

大雨等の水害の激甚化に伴う、または操業
停止による売上減少及び復旧コスト増加

バイオリファイナリー技術及び新製品開発
による売上増加

N
廃棄物・水利用・土壌汚染、土地改変によ
る保護区等への影響に伴う、訴訟発展や法
規制の厳格化への対応コスト増加

周辺地域の水の利用可能量の減少に伴い、
使用可能な水が減少することによる売上減
少

製造工程でのさらなる節水や水利用の削
減・効率化による水調達コスト削減

C
鋼材やコンクリート等建築資材の脱炭素化
技術の進展により長期的かつ相対的に木材
価値が低下し、木造建築物の売上減少

災害の激甚化による堅牢な建物への嗜好の
高まりを受けた木造戸建の売上減少

顧客嗜好や政策変化等による環境配慮型集
合住宅などの売上増加

C・N ―
災害リスク増大に伴う、保険会社への保険
料支払いコスト増加

住宅・施工敷地内での自然共生の機能強化
（緑化、保水・透水舗装、生物多様性に対
する取り組み等）に伴う、プレミアム価格
での販売による売上増加

N

廃棄物・水利用・土壌汚染による周辺のコ

ミュニティや生態系へ悪影響を与えること
に伴う、法規制の厳格化への対応によるコ
スト増加

―

生態系への影響を低減した緑地管理（農薬

や肥料の使用量削減、剪定強度の緩和等）
によるコスト減少（例：グリーンキーピン
グ）

C
炭素税の導入、環境規制強化によるコスト
増加

災害の激甚化による、建築物損壊、工期延

長やサプライチェーン途絶による資材調達
コスト増加

投資家や金融機関のESG需要を受け、中大
規模木造建築市場が拡大

C・N

脱炭素化推進などに向けた木材製品の需要

増加に伴う、木材調達価格の高騰によるコ
スト増加

自然災害リスクの増大に伴う、工事中物件
の保険料支払いコスト増加

住宅・施工敷地内での自然共生の機能強化

（緑化、保水・透水舗装、生物多様性に対
する取り組み等）に伴う、自然環境を重視
する新規顧客獲得による売上増加

N
環境負荷低減技術の導入遅れに伴う、汚染
対策コスト増加

―
建築時の効率的な建築手法（パネル化・ト
ラス化）の促進によるコスト減少

C
炭素税導入、環境規制強化に伴う省エネ重

機導入コスト増加

平均気温の上昇による森林火災増加、木材

調達と再造林のコスト増加

脱炭素政策強化による再エネ需要増加、バ

イオマス由来のエネルギー事業の売上増加

C・N

木質バイオマス原料・PKSの認証取得推進

に関する政策導入に伴う、法規制の厳格化
への対応によるコスト増加

森林火災・土砂災害に伴う、操業停止によ

る売上減少

森林・泥炭地管理、森林ファンド運営の推

進に伴う、カーボンクレジットの創出によ
る売上増加

N
先住民族や地域住民の権利を侵害した木材
生産に対する地域コミュニティ・NGOから

の批判に伴う、計画外停止による売上減少

―
生物多様性クレジットのルールメイキング
参画を通じたクレジット市場推進による売

上増加

生活サービス事業
（老人ホーム運営

・保険業ほか）

C
ガソリン車から電気自動車へのシフトに伴
うガソリンカード事業の売上減少

災害の激甚化による、保有施設の改修・
BCP対応コスト増加

災害の激甚化による保険加入者、契約期間
短縮、更新頻度増加、売上増加

資源環境事業

（森林経営、

バイオマス発電）

木材建材事業

（木材・建材の
流通・製造）

住宅事業

（日本国内の注文住宅、
分譲住宅、緑化）

建築・不動産事業

（海外の戸建事業、

建材製造、および
国内外の不動産開発）

TCFD/TNFD
• 2018年から実施してき

たTCFDのシナリオ分析
の結果と照らし合わせ、
Climate、Natureのリス
クと機会は多くが重なっ
ていることを確認

• 投資家向け開⽰を意識し
、統合した開⽰を試⾏

• 対応策についても、Cと
Nを区別せずに議論を進
めている
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森林セクターとしての取り組み

 森林セクターの企業向け活動事例や
ガイダンスの発⾏

 森林・木材製品の価値を⾼めるため、
他セクターに向けたメッセージ発信

 規格決定機関とのエンゲージメント

セクター固有の活動（WBCSD)

Forest Solutions Group 
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森林は保護するもの︖ 利⽤するもの︖
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• 森林から5キロ圏内で暮らす人々︓16億人
• 64.5％は熱帯地域に
• 71.3％は低〜中所得の国に

出典︓One Earth誌
https://www.cell.com/one-earth/fulltext/S2590-3322(20)30425-5

Forest Proximate People

ブラジル アマゾナス州の森林保護区域内で⽣活する人々

先住⺠やコミュニティが有する⼟地の権利侵害
及び関連法令への対応

先住⺠が有する⼟地の権利侵害

https://www.cell.com/one-earth/fulltext/S2590-3322
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森林セクターのネイチャーポジティブ ロードマップ作成

森林セクターのバリューチェ
ーン上で、SBTNに準拠した
依存と影響を分析

SBTNの負荷低減の考え方に
沿って、自然の棄損を止め、
反転させるビジネスアク
ションを検討

1

2

3

ステークホルダーとのエン
ゲージメントを通じて、定
義の正当性を検証、改善

森林セクターのマテリアリティ分析

Source: Adapted from SBTN

主要な圧⼒に対するビジネスアクション

Source: SBTN

この画像は表示できません。

森林セクターとしての取り組み
WBCSD、Forest Solutions Group、テラノミクスと共同開発
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WS
L

保護林

MTI

ポンチアナク

KMF

ジャカルタ

ランドスケープで管理している熱帯泥炭林
⇒ 泥炭⽕災の防⽌、CO2排出量の削減、保護林、

貯水池の保全の実現

Water Reservoir

① 保護林
② バッファーゾーン
③ コミュニティ管理森林
④ 植林地

⑤ 水辺林／保護林

⑥ メイン運河
⑦ 泥炭ダムと放水路

①

③

⑤

⑥

⑦

④

②

住友林業の取り組み

３つの管理地 + 保護林 = 約 144,000 ha

「排⽔型」の⽔位管理から、「貯⽔型」の⽔位管理へ
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ランドスケープでの熱帯泥炭林管理
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住友林業の取り組み

森林の機能とコンサベーションネットワーク
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ブルーカーボンへの取り組み

インドネシアでのマングローブ林保全プロジェクト

▎PT. BINA OVIVIPARI SEMESTA  (“BIOS”)

▎9,738ha のマングローブ林

▎⾃然資本の価値を増加させるため、保護林として管理

マングローブ林

管理しているマングローブ林（空撮）
17

豊かな生態系
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泥炭林とマングローブ林

1
9

アカシアの植林地
と保護林

保護林

マングローブ
林

熱帯泥炭林

鉱質（ミネラル）土壌

ランドスケープでの森林管理
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気候変動枠組条約（パリ協定）の締結・発効

気候変動の要因の2割は森林減少

森林減少に大きな関心
→ 責任ある木材調達がより重要に

その他

エネルギ
ー

農林業
その他土地利用輸送

産業

電力・熱

建設

引用元：気候変動に関する政府間パネル第5次評価報告書 第3作業部会
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WWF︓森林破壊と土地転換のないサプライチェーン

20

－ 持続可能な農林産品の調達と消費に向けた、⾏動のためのガイド －

2022年11月公表
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会社概要（2023年12月期）
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The information contained in this document does not constitute a solicitation or recommendation to buy or sell any securities as defined in the Financial Instruments and Exchange Law.

世界の森林はどうなっている︖

45%熱帯林27%寒帯林16%温帯林11%亜熱帯林

5か国で世界の森林の54%を占める

FAO’s Global Forest Resources Assessment 2020

約40.3億ha

陸地の31％

ロシア
ブラジル カナダ

米国
中国
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世界の森林は減少している（スピードは鈍化）

10年毎・地域毎のネット森林⾯積変化

FAO’s Global Forest Resources Assessment 2020

カギは
アフリカ
と南米

年間森林拡⼤量・減少量（1990-2020）

アジア オセアニア 欧州 北米・中米 南米 アフリカ
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⽇本は世界でも有数の森林保有国
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⽇本の森林
国土の約3分の2

国土面積
約3,780万ha

国土の森林率

出典︓“The Global Forest Resources Assessment 2015”(FAO)

森林面積
2,502万ha

・⼈⼯林 1,009万ha
・天然林他 1,355万ha

・その他 138万ha

出典 令和4年度森林資源の現況（林野庁）

木材蓄積量 約52億m3

フィンランド共和国
日本
スウェーデン王国
⼤韓⺠国
ロシア連邦
オーストリア共和国
カナダ
ドイツ連邦共和国
アメリカ合衆国
中華人⺠共和国

73.1%
68.5%
68.4％
63.7%
50.0%
46.9% 
38.2%
32.8%
33.8%
22.0%

土砂災害防止

木材生産

CO2素吸収
固定

生物多様性保全

水源涵養

レクリエーション
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288,000 ha
所有・管理⾯積

369,000 t
年間の炭素吸収量

6,637 万t
炭素固定量 （2022年12月時点）2022)

持続可能な森林経営
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きこりんは何故、三本脚︖

31

people
planet

prosperity

Climate, Nature, Equity
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非財務情報の対外開⽰と外部評価

ー 透明性、責任ある適時開示を通じてー

環境⼤⾂賞（⾦賞受賞）

GPIF ESGインデックス

2014年〜

2004年〜

2019年〜

ESG 全般

DE & I環境関連

2008年〜 2005年〜

2022年〜

S&P Sustainability Yearbook

2009年〜

外部イニシアティブ賛同表明

資⾦調達における影響



33地方創生につなげる苗木生産



34持続可能な森林資源の活⽤拡⼤
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source: Google Earth

インドネシア ジャワ島での社会林業の発展



Nature Positiveに向けて
森林セクターの取組み



SUMITOMO FORESTRY CO., LTD.  ALL RIGHTS RESERVED.

住友林業グループ人権⽅針

住友林業グループ⼈権⽅針内容の⼀部抜粋。全⽂は下記リンク先にてご確認お願います。
https://sfc.jp/information/society/sustainability/policies.html#pgph11

https://sfc.jp/information/society/sustainability/policies.html#pgph11
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森林は保護するもの︖ 利⽤するもの︖
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• 森林から5キロ圏内で暮らす人々︓16億
人

• 64.5％は熱帯地域に
• 71.3％は低〜中所得の国に

出典︓One Earth誌
https://www.cell.com/one-earth/fulltext/S2590-3322(20)30425-5

Forest Proximate People

ブラジル アマゾナス州の森林保護区域内で⽣活する人々

先住⺠やコミュニティが有する⼟地の権利侵害
及び関連法令への対応

先住⺠が有する⼟地の権利侵害

https://www.cell.com/one-earth/fulltext/S2590-3322
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The information contained in this document does not constitute a solicitation or recommendation to buy or sell any securities as defined in the Financial Instruments and Exchange Law.

建築資材調達の最新動向

2020年8月28日（日刊工業新聞朝刊） 2020年8月24日（日経新聞夕刊）


