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Þ^FLoƮfPC¾č_BnÓrƹȊP�TprǶǗ�ǰĔPYCKUi�¶ñƣƙ
ĵū Áĭv��t�u�%UNEP FI&^ŹġPYCfR�
2012µ6Ç�UNEP FI`�ðž·ÃHÂ¾Ţø^FCYƣƙ Ã· |��±�ĉĤr
œǴP�ÏŰ_Ĭēſŝ]ÌƯ_Ui^ƄũrşURM[rŌio'Ĭēſŝ]ðžþ
Ǥ(rúùPfPU�
MS&ADv±�¨t«±� �­#�`T_ĨÖ^ŹūRo[[j^�ÐþǤ^ǽÐP�
ǜľPYCfR�
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FTSE4Good Index Series

FTSE Blossom Japan Index

¥#�±���#Ã·×ƸťģîŜōĴě
ECPI® Indices

※MS&ADv±�¨t«±��­#��#­�u±��Ŝů·Ã_MSCIv±��~�_ıgÑp�FlaMSCI¯��Ɓ
Ǒ��#��¢#~�fU`v±��~�ľ_Şò`�MSCIfU`T_Þñ·Ã^loMS&ADv±�¨t«±��­#
��#­�u±��Ŝů·Ã_�¡±�#����ƾȔfU`�¯¥#�ª±rćǂRoj_Z`BnfSs� MSCIv±
��~�`�MSCI_Ʃǥ×ƈĆZBn�T_ľȍ[¯�`� MSCIfU`T_Þñ·Ã_ƁǑfU`�#��¢#~Z
R�

Dow Jones Sustainability Indices

MSCI�¦�±ESG�®~��¬#�#�Ĵě

�dX��F@PAS��kGl	7:o!"15�'�#.���'


ĈłśǊĝ»[BCFC���vÐĚǄð`�2014µ5Ç�Ã·×ƸťrşURǉĒGm�'³¸Ǿ��¨°#���� 
�#�(_Ȓȓ^ǽÐP�ęLÑprùãPfPU�

Ki[D�)��$�-(Japan Climate Initiative)��jU

MS&ADv±�¨t«±� �­#�`�ďǛŶøÒĨ^ƫƷ×^ünıhŃ¾�ÆĺékNGO]\Hv��t�u�[P
YñǀP�³¸óé_ďǛŶøÒĨ_ĊïrRo[ÐÔ^ĥħcÌĖRoM[rì×^2018µ^ÌƌPU'ďǛŶøv�
�t�u�(^ǜľPfPU�2015µďǛŶøǭıŵõ_�¬ĮÖǘǻręL�2℃ìǑ^ĜLUünıg_½W[]o
'ǳȐǦïriORĥħ_ýÕƍ^³¸GmŹġRo([CDÐv��t�u�_ǲįc_ǽÐjM_ǜľ^ƨfpYCf
R�

>I���gV

ESG%Environment!ƣƙ�Social!Ã·�Governance!Ń¾Ƈĺ&_šŖGmŃ¾_ĬēſŝċrǅōP�ģîPYC
KÉåHőfVYCfR�MS&ADv±�¨t«±� �­#�Z`ĥħ×]ESGǅōûÞ_ǅōrünıg_Ĝ»^ŢGP
YCfR�2018µ7ÇđŴ�Œ_ESGv±��~�_ƑČȕȄ^ıgÑpmpYCfR�

ここ

MS&ADとサステナビリティ > イニシアティブと社会評価

020

http://www.sustainability-indices.com/
https://www.msci.com/msci-japan-esg-select-leaders-index-jp
https://www.ftse.com/products/indices/FTSE4Good
https://www.ftserussell.com/blossom_japan
https://www.morningstar.co.jp/sri/index.htm
https://www.ecpigroup.com/en/indices


¶ß´÷å¹ȝƲ´÷c_ǓŪ^ÒPY'ȠȤȣȇ(ręȇ (2018µ6Ç BCFC���vÐĚǄð)

'MS&ADv±�#¬�~ĹƠ(HISO27001ňĦ�}¨¬�u¢��¤±����£_ŉŘrüŅPfPU�(2018µ6
Ç MS&ADv±�#¬�~ĹƠ)

öİĆ¾ī'9>öŎƗìŃ¾.,-1(^êÖNpfPU %2018µ5Ç MS&AD�#­�u±��&
'÷ÍHêbv±�#±���t°#�(ZŦǪǨręǨ (2018µ5Ç ĈłśǊĝ»)

'Ġ10Ü°#~«v��«±�´Ǩ(Zðž¾ħĩ_'´Ǩ(ręǨ (2018µ4Ç BCFC���vÐĚǄð)

ĞČ29µæ'ÊĂĪ�¡#�ƾĔ¥�­Ń¾(^3µñēZêÖ (2018µ3Ç BCFC���vÐĚǄð)

$Ġ.,Ü ³öt�¨t­¬¡#�twz#�$':=+35ƇÅ®¡#�.,-0(HŦǪǨręǨ%2018µ2Ç
MS&AD�#­�u±��&
:=+35�­#�/ÃH'ƼǫöŎŦƎå¹%�°v�/,,&(^ŉÖ%2018µ2Ç MS&AD�#­�u±��&

RobecoSAM Ã^lo�����¬�uţŪLZ'�¯±�~«�(^ŉÖ%2018µ2Ç MS&AD�#­�u±��&

ĞČ29µæ�ÏÓǱÍ^îRoÁĭûÞǣ_'űǺ×]üıÂƦ([PY´ȃùȖręǨ%2018µ2Ç BCFC���
vÐĚǄð)

2018 �­#£�#�ńķĞǣĴě%GEI&^êÖNpfPU%2018µ2Ç MS&AD�#­�u±��&
ÂǁÒźÚƘ ðžÁFĲǋCÚƘ[PYǄŽðž¾ħĩHDIţŪL�±�¢#~'¥��¬±�(ZýÎǅō_'ĈW
Ǖ(rǹŅ� $FǃNfưĒ[]o3ÚƘZ�¬�­�¬#_ǅō"$(2018µ2Ç Ĉł�v®~�Ǆð)

Ġ.Ü'ǆIkRKÍĆċ_ÎCŃ¾ ŷËùȖ( ýŦǪǨ%ƽÍƻǆ´ȃǨ&ęǨ%2018µ2Ç ĈłśǊĝ»)

ĞČ.2µæ'ÊĂĪķċŢȀƾĔ´Ǩ(ręǨ%2018µ1Ç ĈłśǊĝ»)

ǐĚȦ³ÍÐĚ%º¶&Hº¶ðž¾ħĮ·'2016µæðž·ÃöŎǅō(ZAǌǅōrǹŅ%2018µ1Ç BCFC��
�vÐĚǄð)

'ĞČ.2µæ�¡#�y#­{±��#(^ŉÖNpfPU%2017µ12Ç ĈłśǊĝ»)

�¡#�ŭ^lo'�¡#�y#­{±��#(^ĩŉÖ%2017µ12Ç BCFC���vÐĚǄð)

'���«v�t°#�(^FCYƣƙ´ȃǨręǨPfPU%2017µ12Ç MS&AD�#­�u±��&
HDIţŪL�±�¢#~'¥��¬±�(ţŪL%ĻğÒź&ZýÎǅō_'ĈWǕ(ǹŅ%2017µ12Ç BCFC��
�vÐĚǄð)

$Ġ/Ü ?949�¦�±ƇÅĦŚŦƎŃ¾ùȖ$':=+35ƇÅ®¡#�.,-0(HƇÅĦŚŦǪŃ¾ǨręǨ
%2017µ12ÇMS&AD�#­�u±��&
Ĺčī^lo'�®°#~ĸȈÄǈê(^êÖ%2017µ12Ç ĈłśǊĝ»)

ķċŢȀƾĔå^ŁXK'EoeP(ŉÖ_.ƵǔìrüŅ%2017µ12Ç ĈłśǊĝ»)

ÏŰǯțïƉŮŢøƣƙ´ȃùȖręǨPfPU%2017µ12Ç MS&AD�#­�u±��&
'ĞČ.2µæÊĂĪ�¡#�ƾĔŃ¾(^ŉÖNpfPU%2017µ12Ç ĈłśǊĝ»)

Ǆð¾ħȜ½�3µñēZÊĂĪ�¡#�ƾĔŃ¾^ŉÖ%2017µ11Ç BCFC���vÐĚǄð)

ĞČ.2µæ9>ǨZ'9>űŧǨ%9>����ƾĔǨ&(ręǨ%2017µ11Ç ĈłśǊĝ»)

º¶Ù·ÃZBoǐĚȦ³ÍÐĚ%º¶&H'2017º¶ÛËƖƒá���10Ǆð·Ã(ręǨ%2017µ11Ç BCFC
���vÐĚǄð)

HDIţŪL�±�¢#~'ĉÅSȌŠ('¥��¬±�('Web�¡#�(ZýÎǅō_ĈWǕrǹŅ%2017µ11Ç Ĉ

H�Eq

łśǊĝ»BCFCÍƤ)

Ȃ_ŉÖĄæ'SEGES(Zĩ_'Ȃ_ȑǵ(^ŉÖ%2017µ11Ç ĈłśǊĝ»)
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https://www.aioinissaydowa.co.jp/corporate/about/news/pdf/2018/news_2018060500496.pdf
https://www.irric.co.jp/topics/press/2018/0605.php
https://www.ms-ad-hd.com/ja/news/news_topics/news_topics1385166715951886130/main/0/link/180530_theCompetitiveITStrategyCompanyStockSelection_e_hd.pdf
https://www.ms-ins.com/news/fy2018/pdf/0522_1.pdf
https://www.aioinissaydowa.co.jp/corporate/about/news/pdf/2018/news_2018041300483.pdf
https://www.aioinissaydowa.co.jp/corporate/about/news/pdf/2018/news_2018031600477.pdf
https://www.ms-ad-hd.com/ja/news/news_topics/news_topics1385166715951886125/main/0/link/180228_IntegratedReportARA_hd.pdf
https://www.ms-ad-hd.com/ja/news/news_topics/news_topics1385166715951886126/main/0/link/180221_kenko_keiei_hd.pdf
https://www.ms-ad-hd.com/ja/news/irnews/news602129837975099553/main/0/link/180216_RobecoSAM%20Bronze%20award_hd.pdf
https://www.aioinissaydowa.co.jp/corporate/about/news/pdf/2018/news_2018021500466.pdf
https://www.ms-ad-hd.com/ja/news/irnews/news602129837975099554/main/0/link/170207_Bloomberg%20sentei_hd.pdf
https://news.mitsui-direct.co.jp/press/20180219/index.html?id=40318
https://www.ms-ins.com/news/fy2017/pdf/0227_1.pdf
https://www.ms-ins.com/news/fy2017/pdf/0131_1.pdf
https://www.aioinissaydowa.co.jp/corporate/about/news/news_dtl.aspx?news_id=2018011800457&cate_id=02
https://www.ms-ins.com/news/fy2017/pdf/1220_3.pdf
https://www.aioinissaydowa.co.jp/corporate/about/news/pdf/2017/news_2017121500452.pdf
https://www.ms-ad-hd.com/ja/news/news_topics/news_topics4029405519258408669/main/0/link/171211_goodlifeaward_hd.pdf
https://www.aioinissaydowa.co.jp/corporate/about/news/news_dtl.aspx?news_id=2017121100448&cate_id=02
https://www.ms-ad-hd.com/ja/news/news_topics/news_topics-3902164249449449510/main/0/link/171208_IntegratedReport_hd.pdf
https://www.ms-ins.com/news/fy2017/pdf/1208_1.pdf
https://www.ms-ins.com/news/fy2017/pdf/1208_2.pdf
https://www.ms-ad-hd.com/ja/news/news_topics/news_topics-9082139515200628711/main/0/link/171205_environmentawards_hd.pdf
https://www.ms-ins.com/news/fy2017/pdf/1204_1.pdf
https://www.aioinissaydowa.co.jp/corporate/about/news/pdf/2017/news_2017113000443.pdf
https://www.ms-ins.com/news/fy2017/pdf/1127_1.pdf
https://www.aioinissaydowa.co.jp/corporate/about/news/pdf/2017/news_2017110900435.pdf
http://www.msa-life.co.jp/news/pdf/20171107_HDI.pdf
https://www.ms-ins.com/news/fy2017/pdf/1106_1.pdf


ÆøĿÂǁ_ŕÕƅƐrŋƪPUv�±� �#� ®�#�%EDR&_�#�Ňȅ^Ťo'CDRt�¬��îţ(rü
Ņ%2017µ11Ç BCFC���vÐĚǄð)

�±�~��±�#H'2017 4<:����«~�u�Ǩ(ręǨ%2017µ11Ç ĈłśǊĝ»)

HDIŸWǕŉŘ�¯�«£%Web�¡#�&Z¶ØǄðĩ_'ŸWǕ(ŉÖrüŅ%2017µ10Ç BCFC���vÐĚ
Ǆð)

³öőŚǨ'Ġ2Ü³ö²x¬��őŚǨ ´Ǩ(ręǨ%2017µ10Ç MS&AD�#­�u±��&
ďǛŶø^ÞRo45;ôė^FCYýÎǅō[]o'3¬��(Ń¾^êÖ%2017µ10Ç MS&AD�#­�u±��&

Ŕơāó¢��¤±�ǶǗ șÌƾĔĮë·HĞČ29µŔơāó¢��¤±�ŦƎÂ¾Äǣ´ȃùȖręLfPU�
%2017µ10Ç MS&ADv±�#¬�~ĹƠ)

)UCDAt°#�2017*^FCY)t��# v�Ǩ*ręǨ�ǄŽðž·Ã[PYäµæȜ½_ęǨ[]nfPU�
%2017µ10Ç Ĉł�v®~�Ǆð)

Ƴ¶Insure the BoxÃ_ünıgHƳ¶ðž¾ħùȖĄæZ2ÚƘęǨ%2017µ9Ç BCFC���vÐĚǄð)

$ÊĂĪ^loŴĐƱǩȡǏƪĄæ$ 'ƿƂ_g\nǏƪȂÏ(ĩ_ŦƎȂÏ[PYǏƪ%2017µ9Ç ĈłśǊĝ»)

©��#�­¢�#t°#�2017�ÚƘǨ%v±�~�ÚƘ&ręǨ%2017µ9Ç BCFC���vÐĚǄð)

.µñēZ6=7ģîĴě'Dow Jones Sustainability Index(^êÖ%2017µ9Ç MS&AD�#­�u±��&
ƽÍƻǆ´ȃln�ÙƟY�¡#�ŦƎŃ¾[PYǄð¾ħĩ_'�«��KogsŉÖ(rüŅ%2017µ9Ç BCFC
���vÐĚǄð)

ÿÃÙ·Ã_DTRICÃHç¶�°vƔŊÂlnŲȁƅrǠƏ%2017µ8Ç BCFC���vÐĚǄð)

859ţŪLôė'ĉÅSȌŠ(�'?A@�¡#�(Z ýÎǅō_)ĈWǕ*rǹŅ%2017µ8Ç ĈłśǊĝ»)

859úèţŪLôė'?A@�¡#�(ţŪLZýÎǅō_'ĈWǕ(ǹŅ%2017µ8Ç BCFC���vÐĚǄð)

HDIţŪL�±�¢#~ 'ĉÅSȌŠ('Web�¡#�(ÚƘZýÎǅō_)ĈWǕ*rǹŅ%2017µ8Ç Ĉł�v®
~�Ǆð)

9>Į·ĀǢ_'ĞČ.2µæ{��¢#�¡#�ùȖĄæ( ^FCY)ȟȚǨ*ręǨ%2017µ8Ç ĈłśǊĝ»)
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https://www.aioinissaydowa.co.jp/corporate/about/news/pdf/2017/news_2017110600432.pdf
https://www.ms-ins.com/news/fy2017/pdf/1102_1.pdf
https://www.aioinissaydowa.co.jp/corporate/about/news/pdf/2017/news_2017103100430.pdf
https://www.ms-ad-hd.com/ja/news/news_topics/news_topics-2285029020640600951/main/0/link/171025_nikkeiad_hd.pdf
https://www.ms-ad-hd.com/ja/news/news_topics/news_topics-7730794625911037250/main/0/link/171025_cdp_hd.pdf
https://www.irric.co.jp/topics/press/2017/1019.php
https://news.mitsui-direct.co.jp/press/20171011/index.html?id=40298
https://www.aioinissaydowa.co.jp/corporate/about/news/news_dtl.aspx?news_id=2017092900425&cate_id=02
https://www.ms-ins.com/news/fy2017/pdf/0920_1.pdf
https://www.aioinissaydowa.co.jp/corporate/about/news/news_dtl.aspx?news_id=2017092000421&cate_id=02
https://www.ms-ad-hd.com/ja/news/news_topics/news_topics2795587969591950631/main/0/link/File609562396.pdf
https://www.aioinissaydowa.co.jp/corporate/about/news/pdf/2017/news_2017083100418.pdf
https://www.aioinissaydowa.co.jp/corporate/about/news/pdf/2017/news_2017082300417.pdf
https://www.ms-ins.com/news/fy2017/pdf/0809_1.pdf
https://www.aioinissaydowa.co.jp/corporate/about/news/news_dtl.aspx?news_id=2017080800413&cate_id=02
https://news.mitsui-direct.co.jp/press/20170808/index.html?id=40287
https://www.ms-ins.com/news/fy2017/pdf/0807_2.pdf
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https://www.ms-ad-hd.com/ja/csr/quality/human_rights.html
https://www.ms-ad-hd.com/ja/csr/employee2/diversity.html
https://www.ms-ad-hd.com/ja/csr/quality/environment.html
https://www.ms-ad-hd.com/ja/csr/quality/responsible_investment.html
https://www.ms-ad-hd.com/ja/csr/community/creature.html
https://www.ms-ad-hd.com/ja/csr/community/climate_change.html
https://www.ms-ad-hd.com/ja/csr/quality/environment.html
https://www.ms-ad-hd.com/ja/company/value/compliance.html
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https://www.ms-ad-hd.com/ja/company/hd/outline/access.html
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MS&ADインシュアランス グループの経営理念（ミッション）・経営ビジョン・行動指針（バリュー）
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MS&ADインシュアランス グループ ホールॹィングス株ૄ会社（以下「当社」といいます。）は、コーポレート
ガバナンスにঢ়する基ম的な考え方ृೳ組みをંすऒとを目的として、「MS&ADインシュアランス グループ 
コーポレートガバナンスにঢ়する基ম方針」を定めます。
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そのため、グループの全役職員が業務のあらゆる局面で重視すべき「MS&ADインシュアランス グループの経
営理念（ミッション）・経営ビジョン・行動指針（バリュー）」を策定し、当社及びグループ会社の全役職員
へ浸透させるよう努めるとともに、グループ中期経営計画において、コーポレートガバナンス、コンプライア
ンス、リスク管理等を経営の重要課題として位置づけ、計画の推進に積極的に取り組みます。

2. 
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1. 

2. 

当社は、経営理念（ミッション）を実現させるため、「MS&ADインシュアランス グループのサステナビリ
ティの考え方」に基づき、7つのステークホルダー（お客さま、株主、代理店、取引先、社員、地域社会・国
際社会、環境）への責任を果たし、社会のサステナビリティと持続的な企業価値の向上を目指します。

MS&ADインシュアランス グループのサステナビリティの考え方
MS&ADインシュアランス グループは、経営理念の実現に向け、「価値創造ストーリー」を紡ぐ企業活動を通
じて、社会との共通価値を創造し、レジリエントでサステナブルな社会を目指します。
信頼と期待に応える最高の品質を追求し、ステークホルダーとともに、地球環境と社会の持続可能性を守りな
がら、誰もが安定した生活と活発な事業活動にチャレンジできる社会に貢献し続けます。

各々のステークホルダーに対する取組内容
以下の取組みにより、ステークホルダーへの責任を果たし、協働を通じて社会との共通価値を創造していきま
す。

3. 
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当社は、૰ਪ役会ਝ置会社として、取ഁ役会がిજに૰୚ਃ能を発มするとともに、ஆ任਑の૰ਪ役がిજに
૰ਪਃ能を発มするものとし、൨方のਃ能のਘ৲、積極的なੲਾ৫ં等を通じ、ガバナンスの向上に取り組み
ます。
取ഁ役会の内৖੻員会である「য事੻員会」及び「ਾີ੻員会」（੻員会のૌ઄ਯ及び੻員শは社ਗ取ഁ役）
ధびに「ガバナンス੻員会」（社ਗ取ഁ役全員と取ഁ役会শ・取ഁ役社শでଡਛ）をਝ置し、実஍性と透৥性
の高いコーポレートガバナンスଙિをଡണします。
෋行役員਑২を఼৷し、෋行役員への業務෋行ਥ଒の੻ඒを進め、ဌசな業務෋行を行います。

ؙؙまた、取ഁ役のうठ�ীの�以上をஆয়した社ਗ取ഁ役として৭任するものとし、経営ऊらஆয়した視ਡを取り
োो、૰視・૰୚ਃ能をਘ৲し、透৥性の高い経営を行います。
（�） 社ਗ取ഁ役に期待する役સはઃのとおりです。
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お客さまのଢをലऎல組み
MS&ADインシュアランス グループは「グループお客さまのଢ対応基ম方針」を策定し、お客さまऊらఞせら
ोたすべてのଢ（ਖい়ॎせ、ৼ୥、要஦、ౙੲ、෺ଥ、おऺめ、૎ප等）をઁऎਭけૃめ、品質向上に活ऊ
します。

4. 

5. スআークアップ
MS&ADインシュアランス グループは、当社及び৕会社の全ての社員がୀ১またはਂిજな行ನについてઉம
通ਾできるグループ内৖通ਾ਑২をはじめ、ઑਖを૎じるऒと、൑ढているऒとをইランクऊつ৐向きにଢを
লす（スআークアップ）ऒとができる環境をତ૟して社員のଢをઁऎਭけૃめ、ਖ題のଫ期発ৄ・ੰৠを目指
します。
ダイバーシティ٭インクルージョンの推進
MS&ADインシュアランス グループは、グটーバルな環境૗৲をਔ௙したグループ経営を進めるため、性શ、
国ආ、௽がいのથ૮等をਖॎङ、社員が活ඩできる職ৃ環境をତ૟し、੗஘性と੗஘な価値௴を๑重する企業
௯ଅの定ାを目指します。

�� 取ഁ役会の役સ
（�） 取ഁ役会は、১ഥ・定ၪに定める事ඨのऺऊ、グループの経営方針、経営ਅറ、ৱম৆策等、グループ経
営ਅറ上重要な事ඨ及び会社経営上の重要な事ඨの૛৮・ৠ定を行うとともに、取ഁ役、෋行役員の職務の෋行
を૰୚します。
（�） 取ഁ役会は、リスク・リॱーン・ৱমをバランスよऎコントটールしたリスク৭஀に基づいて経営ৱ౺の
ଦীを行い、௏全性を基ೕに「ਛশの持続」と「ઽஇ性・ৱম஍૨の向上」を実現し、中শ期的な企業価値のఁ
পを目指します。
（�） 取ഁ役会は、෋行役員を৭任するとともに、そのຄ行すべき職務ਥ଒を৥નにするऒとにより、取ഁ役会
による「経営ਔઓৠ定、૰୚ਃ能」と෋行役員による「業務෋行ਃ能」のী௞を௕ります。
（�） ෋行役員は、取ഁ役会より੻बらोた業務୩域の責任঻として業務෋行を行い、その業務෋行૾யについ
て取ഁ役会にਾઔします。

�� 取ഁ役会のଡਛと社ਗ取ഁ役の役સ
（�） 取ഁ役会は、੗஘なੴৄと௧୅性を૟えた、バランスの取ोたଡਛとし、যਯは、定ၪで定める��੡以内
とします。取ഁ役౜ଓ঻は、「取ഁ役౜ଓ・૰ਪ役౜ଓの৭任基૆」に基づき、取ഁ役会が৭任します（下੶���
指੡ৠ定のプট७ス૞ස）。
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�� 取ഁ役会のઈ営
（�） 取ഁ役会のৠ৮

取ഁ役会のৠ৮は、১ഥにશ஺の定めのあるৃ়を௾き、取ഁ役のૌ઄ਯがলఆし、লఆ取ഁ役のૌ઄ਯを
もढて行います。
（�） 取ഁ役会のઈ営
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�� 取ഁ役会の௬価
取ഁ役会は、取ഁ役会全৬の実஍性についてীෲ・௬価を定期的に実઱し、その੥果の໪要をਁ਀するもの
とします。
�� ૰ਪ役・૰ਪ役会
（�） ૰ਪ役の責務
૰ਪ役は、株主の଀౏をਭけたஆ任਑のਃঢ়として取ഁ役の職務の෋行を૰ਪするऒとにより、企業の௏全
で持続的なਛশをન৳し、社会的信頼に応えるଐ質なコーポレートガバナンスଙિをનয়する責務を଀ढて
います。
（�） ૰ਪ役のਥ଒と役સ
各૰ਪ役は、業務及びଃਓの৹ਪਥ଒等১ഥに基づऎਥ଒をిજに行ઞし、૰ਪ役会で定めた૰ਪの方針・
計画等にజい、取ഁ役会その౎の重要な会৮へのলఆ、重要なৠଇછథ等のၡ༮、社内各৖の৹ਪ、৕会社
の৹ਪ等により、取ഁ役の職務の෋行を૰ਪします。
（�） ૰ਪ役会のଡਛと役સ

૰ਪ役のযਯは、定ၪで定める�੡以内とし、ऒのうठ઄ਯ以上を、১ഥにజい社ਗ૰ਪ役とします。૰ਪ
役౜ଓ঻は、「取ഁ役౜ଓ・૰ਪ役౜ଓの৭任基૆」に基づき、૰ਪ役会が৊ਔの上、取ഁ役会が৭任し
ます（下੶��� 指੡ৠ定のプট७ス૞ස）
૰ਪ役会は、૰ਪ役ऊらの職務のຄ行૾யのਾઔृ役職員ऊらの૰ਪにঢ়する重要な事ඨについてのਾઔ
をਭけるとともに、૰ਪの方針及び૰ਪ計画等をৠ定します。
૰ਪ役会は、株主੕会に઀লする会計૰ਪযの৭ੰ任及び会計૰ਪযをગ任しないऒとにঢ়する৮੧の内
容をৠ定します。また、会計૰ਪযのਾີ等のৠ定について、৊ਔਥをથします。

7� 会計૰ਪয
取ഁ役会及び૰ਪ役会は、会計૰ਪযのిਫな૰ਪのન৳のため、ిજな対応に努めます。
 
�� 取ഁ役及び૰ਪ役のサポート৬਑・ଢ଼ఊ（トレーॽング）方針
取ഁ役及び૰ਪ役がその役સृ責務を実஍的に果たすために、当社は以下のとおり૑要な社内৬਑をତ૟しま
す。
（�） 社ਗ取ഁ役・社ਗ૰ਪ役（以下「社ਗ役員」といいます。）に対し、取ഁ役会の事務局に各社ਗ役員の
૿当঻をଦ置し、事৐ହ৥を行うなनのサポート৬਑をତ૟します。
（�） 取ഁ役及び૰ਪ役に対し、಺任ৎ及び任期中ಲ続的にੲਾ઀୹・ଢ଼ఊを行うための৬਑をତ૟します。
（�） 社ਗ役員と経営ಷ・ୌ৖社員とのੲਾ共થ・ਔৄઐఌのਃ会のਝ定等の環境ତ૟を行います。
（�） 当社は、社ਗ役員がその役સを果たすために૑要なા৷を଀૿します。
 
�� グループ経営会৮
経営方針、経営ਅറ、会社及びグループの経営にঢ়する重要な事ඨについて協৮するとともに、෋行役員によ
るৠଇ事ඨについて、ਾઔをਭけるऒとにより、఻৬的な業務෋行のঔॽॱリングを行います。
 
��� 指੡ৠ定のプট७ス
    ؙ取ഁ役会はয事੻員会のஃ੉をਭけて取ഁ役౜ଓ・૰ਪ役౜ଓ・෋行役員等を৭任します。૰ਪ役౜ଓに
ついては૰ਪ役会の৊ਔを੭るものとします。
    ؙয事੻員会は、当社の取ഁ役౜ଓ・૰ਪ役౜ଓ・෋行役員及び当社がઉமলৱするグループ国内৳૫会社
の取ഁ役・૰ਪ役の৭任等重要なয事事ඨについてଟ৮し、取ഁ役会にஃ੉します。
    ؙয事੻員会は�੡以上の੻員によりଡਛします。
    ੻員のૌ઄ਯ及び੻員শは社ਗ取ഁ役とし、取ഁ役会が৭任します。
     
��� ਾີৠ定のプট७ス
（�） 取ഁ役のਾີ
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グループコンプライアンス基ম方針
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（�） ૰ਪ役のਾີ
各૰ਪ役のਾີ等のપについては、株主੕会のৠ৮により定めたসપの෇೧内で、૰ਪ役の協৮によりৠ定し
ます。

��� ガバナンス੻員会
੻員শを社ਗ取ഁ役の൩৭により৭任し、社ਗ取ഁ役全員と取ഁ役会শ・取ഁ役社শがコーポレートガバナンスの
૾யृ方針・ଙિにঢ়する事ඨについて協৮を行うऒとを目的として「ガバナンス੻員会」をਝ置します。
 
��� 課題શ੻員会
業務෋行にऊऊる会社経営上の重要事ඨにঢ়する協৮及びঢ়৴৖୅のਔৄのৼ൩৹ତを௕るऒとを目的に、「サス
テナビリティ੻員会」「品質向上・コンプライアンス੻員会」「グループ経営ঔॽॱリング੻員会」「ॹジॱライ
८ーション੻員会」「グループシステ঒੻員会」「グループਲਗ事業੻員会」「リスク管理੻員会」をਝ置しま
す。

14I ����,9C+*0
1.½��ãĕs��-ŇĤ

当社は、経営ਅറの実現ृグループの経営஍૨の向上と、グループ内のଃ務の௏全性・業務のిજ性のન৳等
のため、ઉமলৱする事業会社（以下「ઉமলৱ会社」といいます。）とグループ経営管理ీ৺をഁ੥し、グ
ループ各社の経営管理を行います。
当社は、「グループ内৖ଁ਑システ঒にঢ়する基ম方針」「グループリスク管理基ম方針」「グループコンプ
ライアンス基ম方針」「グループ内৖૰ਪ基ম方針」「グループリスク৭஀方針」「グループ,7ガバナンス基
ম方針」等のグループ基ম方針を定め、グループ各社にᏍ守を求めるとともに、ઉமলৱ会社の重要事ඨにつ
いて、グループ経営管理ీ৺に基づき当社のഅੳྼは当社へのਾઔを求めます。
当社は、グループ中期経営計画等のグループ経営ਅറを定めます。
当社は、グループ各社が策定した経営計画の進⎃૾யृ業務෋行૾யのঔॽॱリング等を通じて指଑・૰୚
し、グループとしての目指す௅の実現を௕ります。
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株主との૦ਝ的な対ਵにঢ়する方針について �106KB�
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�� 株主のਹஇにખする取引のଆૃ
当社が取ഁ役及び主要株主等ঢ়৴当事঻との取引を行うৃ়には、当社及び当社の株主共৊のਹஇを૩するऒとの
ないよう、重要な取引ྼは定஑的でない取引については、੒め取ഁ役会によるഅੳを要するものとします。

�� ৆策株ૄの৳થ
当社及び株ૄ৳થ先企業の中শ期的な企業価値の向上にৱする௴ਡऊら、グループとしての৆策株ૄの৳થにঢ়す
る方針及び৆策株ૄにऊऊる৮ৠਥ行ઞについてిજな対応をન৳するための考え方について৫ંします。
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グループॹィスクটージャー基ম方針
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PwiC�ƒÝȓɒʋğċīƟĆú[ǯĮąLxZ?w���_âPwǩʩ`l^uQ�àú[açn`^?ʫÑ_âPw
ǩʩ_oâǇNZ?kP�
ħŮƑɜĿÈ[a�ùåo�Jxu`ģû`ƈƀ{öOZ�ƒÝȓɒʋǙȋ`Lu^wɋċ^Ûȼ\�ʦDÃ_BHwƒÝ
ȓɒ`̔ȴCXğċ^ˏɴʼĵ_˻˔NZ?EkP�

Ą�0�¡�ª�tqĐĉ20Ñ�
�m¥#×Ë�A�U�Kg�T��

ħŮƑɜĿÈ>?B?ÝȞa�2018Â7Ôtv�úÆ`BɔLkľH_�&�����½��(9<82:’=:9/1#'
$ĸƲŨ˲�ʞǍĆɠĝæįçȯçĝĆǏ ǑǴĜ%{ƂȠNZ?kP�ÅǘƩa�ɷčCuÊçĝæ�ʞǍĽĩ{ěʃ\
Pwǡʓ�ÞûɠǍĆɠơ{ʬA^Du�Òĉè^ĆǏƣ[ÏË{ŕAwTn`Ćɠ{ƴǆ[EwǘƩ[P�kT�̂ȉå
`��¿�¹�§{ŕAwȉǂÎqɱı`ďĴâŋ�ÏËʴʚ{Ǻî_áxTĄÎ`ƴǆo[EwǘƩ\^WZ?kP�

ó}Čul0V�K/Ò�8��î����Đĉyø0Àë

ħŮƑɜĿÈ©¹�°º�ÝȞ[a�ȺÞʨÐÄ`ĵȼ_âǇN�ĔèÂÎ{ǩ@Óȥɾõȯ`ĄĥȦĭ`×Ʉ\NZ�k
T�ƅňĎ_ɶƖ_Ąĥ{ʴʚPwďĴâŋ`×Ʉ\NZş̌^ǘƩ¹�¿}�©{KĊĦNZ?kP�

2018Â5Ôtv�&ÆÝ100ÂäĎ'`˫ı_ǆAT�Ìĝ`ÝɈȱƫ ��_BǇAPw(>NT`�tyJd)"öɺ
Ā˙ÝɈĆɠŖǺȯȀÆÂÎĆǏ#{�ċÃ`ƂɐÎŐĖñ[ÛŀNZ?kP�ÅǘƩa�ĩɺ`ȣÎņ[ƈĊPwĩɺǊ
Z`ÂÎĆǏ[��¿�¿ī※1{ÞnwJ\_tvÂÎơ{ɸăLRZ?kP�ÂÎa�Ěʖ[KɷčÀ`,CÔåCuĺ
HėwJ\D[E�ÊÝ̖&QW\'ĺHėxwƯǸÂÎ\�ĝæ{ônZ&NWCv'ĺHėxwƟçÂÎCuĀfJ\
D[EkP�ÅǘƩa�Êäɞ`ĩɺǊÂÎĆǏ\NZ�̐ƭĝæÇ\ÂÎŕɞĝæÇ`ǡʓĆɠ{ÊäɞĆǏƣďĜơĽ
÷_ʬAZ?wĳ�ǡʓäĆƐ^Nȯ`ƯǸÂÎD>wĳ^]`Ƹ˘DËŊŌ※2\^wǘƩ[P�Łʐ˴ȞDʉÌNȺÞ
ʨÐÄDĵȼPwÇ�ÌÝE_ǆAwJ\D[EwÅǘƩa�BɔLkD&ÆÝ100ÂäĎ'{ɗNl^DuÝEwJ\{
�¯��Pw�̑õ>wÂÎĆǏ\^WZ?kP�

"※1#�¿�¿ī\a�&ǡʓNTã`Ćɠ{ʬA�S`Ö{ÝEZ?wɼ`ã`ÂÎ_ïPɂŔl'_tv�ÌÝENT
Æi]�tvşF`ÂÎ{ĺHėwJ\{??���º}Æ`½¼¿����¿�~DƆŭNTĆǏģû_ƾıNZ?k
P�
"※2#ħŮƑɜĿÈ©¹�°º�ÝȞČh"2018Â4ÔǮäĳ#�2018Â4ÔǮäĳ`ÝȞĆǏǃÐ`Êäɞ`ĩɺǊÂ
ÎĆǏ{Čķâǻ\NZ?kP�ÅǘƩ&>NT`�tyJd'{ȧm�&öɺĀ˙ÝɈĆɠŖǺȯȀÆÂÎ'Dâǻ\^
vkP�

±¢çýðÌsÁö®ĂF�ZJ

ħŮƑɜĿÈ>?B?ÝȞa�2018Â8ÔǮäĳ_B?Z�ÀÅÃé[ɌÝɉəŎ`ŷǐ{ĺHZŜĵȓɒ\NZ&˂êǤ
Šɒ'&Ŗ̕êǤŠɒ'{Í@PhZ`ȓɒĖñ[&ŜĵȓɒȱƫÎƉȾŕɞ��¦�※'{KņĊ?TUHwt@_Nk
NT�Jx_tv�Ƹ_ǙȋƣDÞơ^Šɒ[o�BɔLk`ĄÎƴǆ`Kǝǜ{ʣŞN�ğŵNZŠɒ?TUHkP�

"※#&˂êǤŠɒ'&Ŗ̕êǤŠɒ'`ŜĵȓɒǙȋƣ{BɔLk_Ďzv�àÐtvȓɒĖñ_ƉȾBŕɞ?Pw��
¦�[P �ņĊâǻɷča&ŜĵȓɒƸč'&ŜĵȓɒƸč!'&ŜĵȓɒƸč"ǑŴčǵʙÎȯ#'&ÊäɞŜĵȓɒƸ
č'&�¿ŜĵȓɒƸč'&�¿ŜĵȓɒƸč!'&�¿ŜĵȓɒƸč"ǑŴčǵʙÎȯ#"18#'`?QxCDƫŅLx
Tɷč[P�

Ä|çýØä0{ô;®à

ħŮƑɜĿÈ[a�ÀÅƒÝȓɒđÄD˅įNT&ƒÝȓɒʋʏ˩ȐȹǩʩĆǏģû'`ȆÏĆǏÄÐ\NZ�ɖĊĆǏ{
ȢŀNZ?kP�&ƒÝȓɒʋʏ˩ȐȹǩʩĆǏģû'[a�&ƒÝȓɒʋ`ğċī`ƟĆʋ_ñPwú˄'_˭WZĵn
uxwƒÝȓɒ`ʏ˩Ȑȹ_B?Z����\ʫÑ_âPwǩʩ{ƂȠPw\àä_�J`ʏ˩Ȑȹ_B?ZȓɒĖñDǝ
@hEú˄È`ɕǍ˶ʩɆƢ_âPwǩʩ{ƂȠNZ?kP�
kT�2017Â7Ô_ìįLxT&ƒÝȓɒʋŠɒ˶ʩǩʩģû'_B?Zo�S`ȆÏĆǏÄÐ\NZ�ɖĊĆǏ`Ȣŀ{
þƠNkNT�&ƒÝȓɒʋŠɒ˶ʩǩʩģû'[a�ɫı`ȓɰ˶ʩɆƢĆǏ[ǩʩâǻ\NZ?wȓɰ�ȓɒĖñ_ú
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çý��²wÜč\ch

ÓĖ�ìÔtqv²wÜč\ch
ìÔ�Õ�ulÓĖtqv²w�Õ

ìÔ5çý/�:8×Ë�F�ZJ0Àë

ħŮƑɜĿÈ[a�Țżʋ`ȓɒĖñ{ėv˛FLkMk^º��"ǟŦ
ɕǍº���˶ʩɆƢº���Ŷŉ˹A?º��^]#_âNZ�BɔL
kDƼġ^ǩʩ{Òĉè_×Ǵ[Ewt@�ĆǏ\º���¿�»�~¿
�³ ¶�{¥����ąNTȓɒĖñľHìǘƩ&ȓɒĖñŝÒǩʩ©
¹¿'{ȢŀNZ?kP� Å©¹¿`ƂȠ{öOZ�ìT_ȓɒÖîgĵ
ÉPwBɔLk{ŕǹN�ğċCXğçè^ÏË`ƈƀ_ɭǪNZ?k
P�

ħŮƑɜĿÈ\>?B? ���àĻɕĆ[a�ǈ˝�ȤǋÏËÑ{ėv˛FLkMk^º��"ǟŦɕǍº���˶ʩɆ
Ƣº���Ŷŉ˹A?º��^]#_âNZ�BɔLkDƼġ^ǩʩ{Òĉè_×Ǵ[Ewt@�ĆǏ\º���¿�»
�~¿�³ ¶�{¥����ąNTǘƩ{ȢŀNZ?kP���¦�`şȳąqŶŉþƄ`ĵȼ�½®��ȤǋĖȰ`ǧ
áʋ_tWZº��Dʿ˥ąNZ?wǈ˝�ȤǋÏËÑ_âN�S`�º¶��¸¿`ƂȠ{öOZ�ìT_ǈ˝�ȤǋÏ
ËÖîgĵÉPwBɔLk{ŕǹN�ğċCXğçè^ÏË`ƈƀ_ɭǪNZ?kP�

�5%&%
)."�
�Ć�ĕïÏÊÍß�Õ�

2016Â8ÔtvȢŀ`&ĺHėw'&X^G'&`JP'\?@ ��_BǇAPwǘƩ&qLNL�X^G'"öɺĀ˙
ȯƸƨƯǸĆǏ#a�ȣÎņDĝȂ[Ewĩɺ"ý�»�˖�»#�kTaò[ƈĊN�Kɷčå�PG_ÝɈȱƫÎ{B
ĺHėv?TUHwƯǸĆǏ[P�ɷčöɺDĩɺ`ÙÒ�ÝɈȱƫÎ{ò[ĺHėwŧ`ÈǨơ{įçN�ÝɈȱƫÎ`
ĺėÆ_aįçNTÈǨơk[ĺHėWZ?TUFJ\D[EkP�
ÎŐǘƩ{ƚĊNTďĴq˵Ǫg`ñŵDÞkWZBv�ĜǘƩaBɔLk`Ąĥ{È×_ƅ`ňĎ_“zTP”�ÁƖ^K
őɪ_“`JP”J\D[Ew�̑õ>wǘƩ\^WZ?kP�
kT�àȳ`ǘƩī\^w(˵wtyJd)"öɺĀ˙ȯƸƨƯǸĆǏ#{�2018Â6ÔtvħʵUFJĤÍ_ZȢŀþƠN
kNT�
JxCuo�̘ÐDˈIw&BɔLkŃÊ`ËĮƈƀ_ñPwãǢ'_ʌv�BɔLk`şȳ^ ��_EnʎCFBǇA
[Ew̑õè^ǘƩ���¦�`ƂȠ_ɾnZk?vkP�

ãmïÇ�ċpjs
iDeCo�/�'8�7­4

ħŮƑɜĿÈ\>?B? ���àĻɕĆa�ȀÆȯƟçʡÉÂÎ"Ľ÷&iDeCo'#`ˏɴ_ľHZ�ÎŐĖñʋ\`Ƃ
ɐ{ÍWZ?kP�
ħŮƑɜĿÈa�JTB�»�©ǃÐ\ćɐN�2017Â10Ôtv�JTB¹�§¡��`BɔLkq�JTB«¡§~��`ǈņ
ɌÝ��¦�&Auhw̝ɗë'Äü`˽Lk_�iDeCo `ŭé{NZ?kP�kT�r@VsĤÍD�ċÃč20,000Ǟ
`ʸʰǞ{öOZŭé{ÍWZ?wiDeCo&r@Vs/©¹¿'`ÏĮ`žɽ{ĺHw\\o_�ÀÅʸʰD�ÊëʸʰǞ
"7Ǟ#[ǉÍ{þƠNT&r@VsA©¹¿'`Ņá×Ĵ`KǾø^]{Í@&âƍďȔĺƫ��¦�'_ćɐNZėv
Ŕ|[BvkP�
>?B? ���àĻɕĆa�iDeCo{ɕĆ�ÝĆ\ɮf¾¿���©��¦�`ÊX\ŢƭƫH�ċÃ`Ďĉǔ{öOT
ˏɴɍĵ{ÍWZ?kP�kT�Ɠĉƽ�Ðɉƽ�µ¡»\ƂɐN�iDeCo`ƓģƤ˺_ȖŻNTˏɴƚĒ_oõ{?xZ
ėvŔ|[?kP�

}38ìÔV�K20�Ò
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r@u?eňÕƝ
ćɐŒõoÍWZ?kP�

��¹�§Ʃę º£¦ºˬʘ`ȳê

>?B? ���àĻɕĆa�êÄÐ`exɧ��¹�§��¦�DÍ
@öĬȤǋƥį(����¦��¿��4ǔ)`ƈƀ{öOZ�Óóŕǹ
Ėƕ`ǚƪÛˮ{Żnuxw����¦��¿��\NZȤǋŚǠq
º£¦º_õ{áxZBv�ĉđɒúƽ^]ɖȃő_twˊõ�¼�
 ¿�qĖƕˬʘ©½�¹²`ăƥ^]�ņĊÑ`˽Lk`ǸÿĖ
ƕ�ɋʪ`ʥŏg`˻˔{nMNZ?kP�
kT�Ž˳`Ĉ�ÇđƳ\`Ǝǖqǈ˝ÿȒđʈ`ĺHáx�®¹¿
�~}Ųÿ\`ćɐ{ȭɅè_Í?�ǃ����¦��¿��_ʕį
PwȤǋȐɤ�¿��`ßȑ`®¹¿�~}Ųÿ�ÏËÑg`þǲ
(2017Âûa181ï)q�ßȑ`ȤǋÏËÑ{âǻ_Ȥǋ�±��{þʊ
Pw^]�ßȑÐÄ_ȫMNT˻˔ƚĒ{ÍWZ?kP�

ìÔ
»¼ė0�ă0ą�
�������çý�Õ�
@�J�\f`<��

ìÔ
»¼ė0�ă0ą�
Íß�Õ0�ÍßìÔ�»¼ė\ch��

»¼ėF_�M�0Ē�;û¢

ÓĖÉ�¥#BCP®àQ�e

ìÔF�ZJ0Àë

ħŮƑɜĿÈ>?B?ÝȞa�2018Â4Ôtv�&*7532ìȓɒĆǏ/"���#©¼±}'$ĸƲŨ˲�Ƕ�ǑŴč
ǵʙÎĀ˙ȯȓɒĆǏ(18) ǑǴĜ%{ƂȠNZ?kP�&Ȥǋ'&ŷŸ˟'`Ćɠ`ɸă�śī_ƤN?Ćɠ"&Éĥ'
&ĕ̍Šɒ'oĆɠ#`ìį�KŅáÑɖĊ��¦�&Ýƚʈ˿Ťɩŕǹ©½�¹²'`ƂȠ^]{ăĲNZ?kP�ȓɒ
Ǚȋ`ĵɯqÐÄȘȄ`ǀą{ʅkATìT^Ćɠq��¦�{șŅN�Þûą�şȳąPwBɔLk` ��_ɊƃFB
ǇANZ?kP�

ħŮƑɜĿÈ>?B?ÝȞa�2018Â4Ôtv�ŷŸ˟Šɒʋ`Ȥǋº��_ǆAwǘƩ&ƯǸȤǋ�ŷŸ˟©¹¿'[ĸ
ƲŨ˲�ƯǸĆǏ"ǶŴčǵʙÎȯ#ǑǴĜ ƯǸȤǋĆɠƸč"ǑŴčǵʙÎȯ#(18)ŷŸ˟ÊäÎȱƫƸʌƫ%{ƂȠ
NZ?kP�àÐ[a�2012Â12ÔtvBŕɞÏƾDĔèȤǋĆǏģû\ćĒNT&ƯǸȤǋĆɠƸč'{ÛŀN�Êä
Î\ÂÎ_twĆɠ{ƂȠNZEkNTD�Jx{º ¶�}»N�Ȥǋ`Ç[oǝǜDÁE?ŷŸ˟ȤǋǛǬg`Ćɠ{
șŅN�ÐÄĨŇąNXX>wȤǋg`ĕğ_�tv×ɌFǆAwJ\D[Ewt@_NTo`[P�

ħŮƑɜĿÈ>?B?ÝȞ[a�ɌÝɉəŎDɍĵPw&ŷŸ˟ƥŋɍĵŝÒĘʽ"ì�¼¿�©¹¿#'`ÊX[>w�
&ŷŸ˟�¯���'`˃ĭ{ɍĵNZ?kP�
ŷŸ˟�¯���˃ĭːʂ{ÐüqĎĉǔDĺːN�ŷŸ˟_X?Z`ĸN?ŸɏqŷŸ˟`ãqS`őɪ{�¯��Pw
Tn`¢�£�{đfJ\[�ßȑÐÄ_˻˔NZ?EkP�

ħŮƑɜĿÈ�>?B? ���àĻɕĆ�MS&AD�¿��º��ŝȐa�ǈ˝ƥįľH`&ßˌ�ńǍBCPƁĭŕǹ
��»'\Ȥǋ�ǈ˝ƥįľH`&ȷǏŚŸˬʘ��»'{þÛN�ǑʩƂȠNZ?kP�kT�>?B? ���àĻɕ
Ć[a���»{ƚĊNT&BCPƁĭȐɤÄ'{ßȑ_ZþʊNZ?kP� ǈ˝ÏË_ñzwÏɑ�ʞǍǠƱėŔqʞǍ
ÛÝä`ÏËʚĴ_ĄPwŶŉ���»`ƂȠ{ùåoÍWZ?EkP�

ħŮƑɜĿÈ`100%ÉĄÄÐ�ħŮƑɜĿÈ�}¡��[a�Ȥǋƫ
ƜƣʹÆ­�²`&r@u?eǒǫ'"1995Âþį#�&r@u?e
ňÕƝ'"2006Âþį#`ƈƀq�ƿȕ��¦�"ǒǫ�Ũȁƶ#{
öO�ȺÞʨÐÄ_âǇNTɊƃ?��¦�{ȼþNZ?kP�ÞƩ
ǽ`Ȥǋ��¦�{ƂȠPwJ\_tv�BɔLkCuĀbx�Ķɹ
LxwÏËÑ\NZ�ǃãƍCuoÞ?ɘſ{?TU?Z?kP�k
T�ƜƣʹÆ­�²[a�ĒŦ®¹¿�~}`ĺHáxqßȑƑðľ
HȤǋ�±��`þʊ�Ž˳ĆȎț\`Ǝǖ^]�ßȑ`˽Lk\`
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ìÔďq�0ðÝ;Üč'8�Õ

·q¥#�÷t,ìÔ0Ð�®àF�ZJ�

�µÃā¦o 2016Â6ÔtvƂȠþƠ
MS&AD�¿��º��ŝȐBtdħŮƑɜĿÈ�}¡��\ưà[þÛ�ƂȠ
ɌÝɉəŎ_tw&Ȥǋɓǂ{ŚǠPwTn`ƺóŕǹâǇ´�»'[ƄLxZ?w5X
`ėvŔl_o\YE�ȍŇ`́?ÉNqĂŘPhEãľīʋ{}�¤��Pwŕǹ
��¦�

����VPL>~¤
ÿ�

2016Â7ÔtvƂȠþƠ
êÄÐ[Ȥǋ��¦�ÏË{ȼþPwexɧ��¹�§��¦�\ưà[þÛ�ƂȠ
&ɂÏ\Ȥǋ`ƺóâŋ}��³¿����'_tvŰË`ɂÏ\Ȥǋ`ƺóâŋ¼«
»{ɘſN�âŋǛȿ_ǇOT�±��`þʊqďȔ˱ƙ`įƭʋ`�¯��{ƂȠP
w��¦�

ħŮƑɜĿÈ\�>?B? ���àĻɕĆa�ŰËľH`ŲÿŝÒÝƚǩʩĆǏ_&ȸ`Ȥǋ_twʮËǩʩƸč'{ì
įN�2017Â10Ô1ÀĽɥĆǏƠĝɷčCuȢŀ{þƠNkP�>zRZ�ȸ`Ȥǋ_ǆAwǘƩ¹�¿}�©{ɡɸPh
F�&ȸȤǋÊäÎŕɞƸč'{ŲÿÌĝɠǍĬűǩʩĆǏ"GLTD#[oȢŀNZ?kP�
ŰËʋ`ɫËüDɂÏ{ĴHZ?FTn_a�ÓÖÓǸ`Ȥǋ_ǆAwJ\aoVy|�ȸ`Ȥǋ_oǆAZBC^FZa
^vkR|�kT�ȸ`Ȥǋ_ƉƍPwɫËü`şFa�ÏË`ÇɁ{ǜ@40Ď!50Ď`°¡��µ�ʟ[>wJ\C
u�ɂÏ\Ȥǋ`ƺó{ŕǹPwŲÿĆǏģû`ǧáa�ŰË\ɫËü`ˑã_\WZ³º��D>vkP�ǂÙȘȄ`ǳ
ǆ�Ťɩ{ĵnwŰË`BɔLk{ŕǹPw\\o_�Ȥǋ_ɐzwɫËü\S`őɪ`ĕğ{ʣŞPwŴôŋ{ƂȠN�
Ȥǋɓǂ`ǠƱ_˻˔NZ?EkP�

ħŮƑɜĿÈ\>?B? ���àĻɕĆa�ŰË`ÆÏëȃľH_&ɂÏ\Ȥǋ`ƺóŕǹ��¦�'{þÛNkNT�
ÞʨÐÄ{ʛA�ŰË_\WZɫËü`Ȥǋɓǂa̎ʜ`ĐƀȍŇ`ÊX_^WZ?kP�SJ[�ɌÝɉəŎ_tw&Ȥ
ǋɓǂ{ŚǠPwTn`ƺóŕǹâǇ´�»'[ƄLxZ?wėvŔl_o\Y?TƜʩ`ŕǹ��¦�{þÛ�ƂȠPw
J\\NkNT�ùåoŰË`ğçè^Đƀ\əEqP?ÐÄ`ăĲ_˻˔NZ?EkP�

ここ

社会との共通価値を創造 > 「元気で長生き」を支える

131



m³�c�ºo�²��Â¿��

$;.5��3¤�J/ăȕ/��ĝÿƊœ�,ŁÙ¶2Sr �Y	:5NZdbLŜÑ$H

7.1�2030�=/3�êł�,ăȕ/�HýÙ¶Sr�Y	^	wb:5Ɋɾ¶NZdbLŜÑ$H�

Ĝ»0�´5ȴŐ¬Lɚɸ¶�êÖ�õʀ�,ĝÿƊœ3$H

11.b�2020�=/3�ɚǍ�ÏȡǐƆ�ûȚŽÝ5ȸĈ0ȓƃ�ȬƇ3¯$H�a�S�bLÍĦ$Ī
 ¶©Ě�E8ħũLƚ®�ÎŤ"(Ĝ»�E8�´ȴŐ¬5ĻĉL�Ǭ3įđ &�ɡŌƗȬȷģ
2015-20303ɤ+.��FCH�{�/5Ī ¶2ȬƇ�bZƨÔ5Ěµ0ÎŤL���
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����slgT´Ăǔ×7MS&ADĨȽƢƾô�øMS&ADT�i��e\ĞƢ�=�ƍȖª�à:��5��Á¸Þ<×
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ESG8�4�k�

éŸłñ ņĦ�śâ šŗ Ppua\H74Ĳģ �Ô
ŮŶǁ�

P�nz�^Ld`|U3¨&Cù��Ņ
MS&ADI|SuGw|U Oy�i�¢¤łÉSU\q3¨&Cù��Ņ
MS&ADI|SuGw|U Oy�i�àŦÀČœº3¨&Cù��Ņ
MS&ADI|SuGw|U Oy�i�Č��¡ħ«3�&Cù��Ņ

MS&ADI|SuGw|U Oy�i4RU\`ex\HÄé3¨&C·ě>]�XEƭƮ$/�9&	

�ãĊ�ŒÆ��
2017�°�2017�4�1}�A2018�3�31}90�

�ãĊ�ŒéŸ1]�XKd�Ķ�

MV� ÏÖ L_tvm�`MV
�L_.F�?�

MS
AD'I2C%DI3 .F�?
�.F�?�

]± ÈRg@�3
� "*=�§

]± ÈRg@�3
� "*=�§

ËúċŷÛ� MSI �

77.1%

�

100%

����a[VI�ØŴ¸ ADI � �

ËúYIzN^Ŵ¸ MD � �

ËúċŷÛ������Ţ MSA � �

ËúċŷÛ�iwIox��Ţ MSP � �

MS�ADl�y]H|OU HD � �

ÛÌ¸ĸ£�� ÛÌ �

(4Ɗ※1 (4Ɗ �

�※1��¢¸ĸ��ÚÌ4Oy�i���ą;xUN¨¹R�eU��Ɣ

�xWl�����

MS&ADI|SuGw|UOy�i05�ãĊÙŪ4ÕƉÍEĖ¸&C*<�šŗ
��]�X4�¤3-�/�2015�°
ÙŪ@BKPMG�'#RU\`ex\Hďī��3@CÝË�¸ĉE×!/�9&	
®�°�Œ12CÙŪ35Ùo�NEĢ$/�9&	

ISO26000OÁt���Æ®�	

/�AG�9+=:I3
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VysÎ«�
�½c«g��^�#��"N� 5ö※3

sÎ«���"�z�N� 2ö
16.7%

ª�«b��2018K6Y25J~¥�

ª�«M�}¢��© ÐĤ$/�C

ª�«�N� 4ö

Vyª�«�N� 2ö

Vyª�«�
�½c«g��^�#��"N� 2ö

ª�«���"�z�N�� X 2ö
50�

sÎ«�ª�«�����Ø����

ƾƖ5",A

sÎ«MÌ�hË¬À

�※1�ÄƨŁ�r|d��ÜƘĮĚÆ��2.9�
�※2��ÌÄƨŁ�ÜƘĮĚÆ��3.5�
�※3��äÁşE=-�ÌÄƨŁ�Ù�1ö

r� 2017KfhË¬À

R|ÔT�ª·�r� ÄƨŁ� 15§�²Ɠ※1

Ld`|Uă±� 4§�²Ɠ

Oy�iÁą�´ 12§�²Ɠ�

śâğă±�

Oy�iÁąsaXx|Oă±� 12§�²Ɠ�

ERMă±� 4§�²Ɠ

Oy�iÛÌ��ă±� 3§�²Ɠ

ICTIcj�Sv|ă±� 4§�²Ɠ

xUN
P|iwIG|Uă±� 6§�²Ɠ

Āã²Ćă±�   8§�²Ɠ�

hw|_ă±� 2§�²Ɠ

CSRă±� 2§�²Ɠ

Oy�iSU\qă±� 14§�²Ɠ

ª��ª·r� ĻÖŁ� 13§�²Ɠ※2

sÎ«b��2018K6Y25J~¥�

sÎ«M�iS ��
���EƻĚ$/�C��Eź �

sÎ«�N� 12ö※1

VysÎ«�N� 5ö※2
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.F�?_ae�wf �B

Ə¼´ªÔďī�(4Ɗ� Ʊ¬ďī
590,672,600

5,906,726 ��

ƌûƎŵďī Ʊ¬ďī
1,738,454

� ƌû(100ď)Ǝŵ4ďī

��èďīïÙ 593,291,754 � �

ïďÇ4´ªÔ � 5,906,726 �

MS&ADI|SuGw|U Oy�i P|iwIG|Uù��Ņ
MS&ADI|SuGw|U Oy�i��ų#9Āãœºù��Ņ
MS&ADI|SuGw|U Oy�i �ų#9Āã4ĩ�à»3¨&Cù��Ņ
MS&ADI|SuGw|U Oy�i Ì¤ăƋœºù��Ņ
MS&ADI|SuGw|U Oy�i ĎÏ3¨&Cù��Ņ

MS&ADI|SuGw|U Oy�i xUNœºù��Ņ

MS&ADI|SuGw|U Oy�i ]HUN{�Tt�ù��Ņ

MS&ADI|SuGw|U Oy�i �ų#94ō�Ĵù��Ņ

/I?D'%I3

E3-²n

��h�

ISO26000OÁt��¯£W¶�	

P�nz�^Ld`|U3¨&CƾƖ5",A

id��¬À

�Z �¤���� id����³� _�

ĺ´ªÔďī � � �

´ªÔÉŇďī��ƫďīƔ� � � �

´ªÔÉŇďī�(4Ɗ� � � �

Ə¼´ªÔďī��ƫďīƔ�
��ƫ¸ĕďī�

Ʊ¬ďī
880,700

� ƌûďīÙ100ď

�※1��ÌÄƨŁ�ÜƘ�žĶ�88.9�
¼ÄƨŁ�ÜƘ�žĶ�95.2�
�※2��ÌĻÖŁ�ÜƘ�žĶ�100�
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ËúċŷÛ�
����a[VI�ØŴ¸
ËúYIzN^Ŵ¸
ËúċŷÛ������Ţ
ËúċŷÛ�iwIox��Ţ

�Ä���Q�R|���b�"s��¬À

ISO26000OÁt���º´	

UR�q���"CO2ÑP¸

�K[P¢5��°ŀ�
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Ïi \¯ÐÊ Æ� 2015Je 2016Je 2017Je

CO2îƴ�ş
UP�i1
2
3

Oy�i¹÷ t-CO2
480,685

(1.9%)
546,965
(13.8%)

541,321
(0.4%)

CO2ƴ�ş
�UP�i1�

Oy�i�¢
�(4Ɖ t-CO2

20,417
(�10.5%)

19,717
(�3.4%)

18,389
(�6.7%)

Ö

Oy�i¹÷ t-CO2
25,010
(8.8%)

26,315
(5.2%)

27,948
(6.2%)

Ö

CO2ƴ�ş
Oy�i�¢
�(4Ɖ t-CO2

83,641
(�4.2%)

81,629
(�2.4%)

65,196
(�20.1%)

Ö

Oy�i¹÷ t-CO2
94,943
(�5.6%)

94,615
(�0.3%)

76,721
(�18.9%)

Ö

CO2ƴ�ş
�UP�i1+2ì�

Oy�i�¢
�(4Ɖ t-CO2

104,058
(�5.5%)

101,346
(�2.6%)

83,586
(�17.5%)

Ö

Oy�i¹÷ t-CO2
119,953
(�2.9%)

120,930
(0.8%)

104,669
(�13.4%)

Ö

CO2ƴ�ş
�UP�i3�※

Oy�i¹÷ t-CO2
360,732
(3.6%)

426,036
(18.1%)

436,653
(4.4%)

�UP�i2�※

�※�2017�°�A���eyE\`|^3ƥ$�$/�C�4JbyM�Đ»3Ư�CO2ƴ�şEUP�i�1$/ĝ�
$/�9&	

2.�>��)6/D��ÎO¶�(s���)
�K[P¢5��°Ŀ�

https://www.ms-ins.com/company/aboutus/trust/
https://www.aioinissaydowa.co.jp/corporate/policy/customer1st_02.html
https://www.mitsui-direct.co.jp/corporate/program/
http://www.msa-life.co.jp/company/fiduciaryduty.html
http://www.ms-primary.com/customer/voc/index.html


�※1�2017�°�A���eyE\`|^3Ʀ$�$/�C�4JbyM�đ»3ư�CO2Ƶ�ŠEUP�i�1$/Ğ 
�$/�9&	
�※2�ïJbyM�đ»Š4GJ
MWhƀĞ5�ƪ�¯ùĬ4JbyM�ƀĞęÙ3=1.�/Ğ�$/�9&	 
*+$�ò«4JbyM�ƀĞ53.6GJ/MWhE»�/�9&	

3/�?3�]±�(t���)
�K[P¢5��°ŀ�

º´­Õ8�4

3/�?1�2�]±�.F�?m���y¼��	

�K[P¢5��°ŀ�

Òj ]±ÓÍ É� 2015Kf 2016Kf 2017Kf

òÑ※1
Oy�i
¹ø MWh

172,807
(�11.1%)

171,826
(�0.6%)

144,737
(�15.8%)

Ù

Ƨţũ Oy�i
¹ø GJ

58,922
(2.1%)

67,842
(15.1%)

62,426
(�8.0%)

Ù

å¦LU※1
Oy�i
¹ø Ŀm3

2,017
(�15.1%)

2,258
(11.9%)

2,113
(�6.4%)

Ù

LPLU Oy�i
¹ø t

189
(12.5%)

203
(7.2%)

183
(�9.9%)

Ù

AëŽ Oy�i
¹ø kℓ

95
(�8.7%)

107
(12.5%)

58
(�45.8%)

Ù

ǄŽ Oy�i
¹ø kℓ

190
(0%)

192
(1.0%)

80
(�58.3%)

Ù

ơŽ Oy�i
¹ø kℓ

6
(0%)

6
(0%)

6
(0%)

Ù

LWx| Oy�i
¹ø kℓ

8,278
(9.8%)

8,585
(3.7%)

9,256
(7.8%)

Ù

ïJbyM�
đ»Š※2

Oy�i
¹ø

MWh
297,468
(�7.9%)

305,002
(2.5%)

282,737
(�7.3%)

Ù

GJ
1,070,886
(�7.9%)

1,098,008
(2.5%)

1,017,853
(�7.3%)

Ù
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Ïi \¯ÐÊ Æ� 2015Je 2016Je 2017Je

UP�i�

K\Qx2�·�ł Oy�i¹÷ t-CO2
40,480
���

39,376
��2.7%�

39,560
�0.5%� Ö

K\Qx5���ĒÂ3��/
�%Cźƚô

Oy�i¹÷
※1

t-CO2
2,237
���

2,948
�31.8%�

2,750
��6.7%� Ö

K\Qx6�Ż�Ã3@C
Ƃ�±4�ř Oy�i¹÷ t-CO2

2,518
���

10,192
�405%�

9,740
��4.4%� Ö

K\Qx7�Ƃ�±4¬ƶ Oy�i�¢
�(4Ɖ t-CO2

7,593
���

7,332
��3.4%�

7,489
�2.1%� Ö

K\Qx13�­ļ3�!C
x�U·Ê

Oy�i¹÷
※2

t-CO2
�

���
�

���
8,013
��� Ö

�※1�2016�°4~Ůòß5�Gqx|�EŗĤ$*"13@C=4
�※2�2017�°�A���eyE\`|^3ƥ$�$/�C�4JbyM�Đ»3Ư�CO2ƴ�şEUP�i31$/ĝ
�$/�9&	



Òj ]±ÓÍ É� 2015Kf 2016Kf 2017Kf

MSI�ADI % 74.0 75.2 76.8

JPGNSv|21āĉ¿ºļ

ü�Ù MSI�ADI � 366 241

JP÷ô
JPŎĳ¶ĜŎĳ
Ă�Ù MSI � 392 391
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Ïi \¯ÐÊ Æ� 2015Je 2016Je 2017Je

ƌ Oy�i�¢
�(4Ɖ t

13,940
(4.9%)

13,005
(�6.6%)

11,085
(�14.8%)

ŦŰĀĈƌà»
Ġ�

MS�AD�
MSA�¢ %

16.4
(3.1%)

17.0
(3.7%)

13.6
(�20.0%)

Þ4îĐ»ş Oy�i¹÷ ľm3
909
(-)

1,074
(18.2%)

961
(�10.5%)

Ö

źƚôîş Oy�i¹÷ t
8,960

(-)
10,551
(17.8%)

10,962
(3.9%)

Ö

źƚôxRIN
yîş

Oy�i�¢
�(4Ɖ

�2013�A�
t

4,616
(19.4%)

5,837
(26.5%)

4,804
(�17.7%)

eTbU^wj
y�ƄĸÃ4:�

Oy�i¹÷
※

ľ�km
26,494

(-)
45,025

(169.9%)
46,759
(3.9%)

Ö

�※�2016�°4~Ůòß5�Gqx|�EŗĤ$*"13@C=4

�[¦�(;E+��Z�¶�·Í¹Z��

�K[P¢5��°Ŀ�

Ïi \¯ÐÊ Æ� 2015Je 2016Je 2017Je

�ñş 4ƟÒ※ kWh 56,611
�-�

56,212
��0.7%�

57,109
�1.6%�

Ö

�※�ËùĊŶÛ�ǉƀćey
ǉƀć¥Ŭ
~ňǈĬœey�����a[VI�Øų¸ �ÈKUXo�V|X�ey

.28¼�

Ïi \¯ÐÊ Æ� 2015Je 2016Je 2017Je

ñ«※1 Oy�i¹÷ ľ© �549,245 �24,137 �414,372

LWx|※2 Oy�i¹÷ ľ© 98,834 131,355 �10,162

Pf�»ƌ※3 Oy�i�¢
�(4Ɖ ľ© �52,480 �5,265 �45,825

�※1�Å�4ÜƗ¡ñ«Ƌă@Bĝ�	2015�°�AÛÌEŤ;
�※2�·ƐJbyM�ĩ�ĜżŐğăē½ÖLWx|¼���ÜƗƋă@Bĝ�	2015�°�AÛÌEŤ;
�※3�OAƌƁï3@Cŧđ

0>C&5'�H#d��¸²r�

Web¾ǅ³Ƶĵ※

�※�¾ǅ4¢ĆEǆ£3Ə�/l�qk�T�AıƸ0�C�ŠŖ3ŎƮ$*¾ǅ

132

386



ISO26000OÁt���/BC;7&��¦¡�/BC;7&�[¿	

Òj ]±ÓÍ É� 2015Kf 2016Kf 2017Kf

mw|\HG
ƥǈÄþ�Ù

MSI�ADI
�MSA

� 6 7 26

mw|\HG
ƥİÄþ�Ù

MSI�ADI
�MSA

� 1 1 2

��ǀƴēÂE
¶Ĝ$*�±Ù

Oy�i
�¢

� 16,507 19,861 20,022

MS�AD?3)F
UoIyNwh
�±Ù

Oy�i
�¢

ö 16,553 16,159 15,701

Ɵķ�ŋŐ�
o[Z|O
Mg^É°

ƄĢ
�Ę※1

Oy�i
¹ø

© 38,568,000 53,691,000 29,455,000

Ĳß
�Ù※2

Oy�i
¹ø

� 20,174 21,010 10,594

��ǀƴ3
¨&Cê�

ƄĢ

Oy�i
�¢ ©

628,650,000 675,620,000 614,930,000

�Ş��
74á·

227,380,000 327,410,000 288,560,000

��ǀƴE
µ¡1$*çƸ

310,630,000 716,090,000 353,080,000

�ì 1,166,660,000 1,719,120,000 1,256,570,000

�※1��±�A4ƄĢ1����A4o[Z|OMg^4�ì
�※2�Ɔ8�Ù
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ISO26000OÁt���N�	�ÂÅ×T	

Êo

Òj ]±ÓÍ�� É� 2015Kf 2016Kf 2017Kf

Oy�i
�±Ù
※1
Ɨ�ƃ�
±5��
4ÜƘƒ»
�ÙE()0
ÌĐ�

Oy�i
¹ø

ýîì �� � 40,617 40,641 41,295

(10,173) (10,150) (9,745)

ýÍ � � 20,350 20,173

îÍ � � 20,291 21,122

Oy�i
�¢

ýîì �� � 31,754 31,591 31,823

(9,520) (9,458) (9,106)

ýÍ � 16,661 16,057 15,772

îÍ � 15,093 15,534 16,051

��
��

MSI � 14,691 14,650 14,572

ADI � 13,260 13,052 13,287

MD � 563 581 571

MSA � 2,554 2,595 2,609

MSP � 381 384 394

æď
��

HD � 305 329 390

�ÙŌÎŀ 78.2% 77.7% 77.1%
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ÛÌ ýîì �� � 8,573 8,759 9,184 Ù

(622) (656) (603)

ýÍ � � 4,072 4,190

îÍ � � 4,687 4,994

�ÙŌÎŀ 21.1% 21.6% 22.2% Ù

(4Ɗ※2 ýîì � 290 291 288

ýÍ � � 221 211

îÍ � � 70 77

�ÙŌÎŀ 0.7% 0.7% 0.7%

�※1�ƺ�Ł±�@6ƥİ�Eź 	
�※2��¢¸ĸ��ÚÌ4Oy�i���ą;xUN¨¹R�eU��Ɣ

.F�?L_Vg°{

Òj ]±ÓÍ É� 2015
Kf

2016
Kf

2017
Kf

ÜƘ�ƣ※1 Oy�i�¢ ýîì Ŗ 41.8 41.7 41.7

Oy�i�¢ ýÍ Ŗ 44.8 44.6 44.7

Oy�i�¢ îÍ Ŗ 38.5 38.7 38.7

ÜƘƷÓ�Ù Oy�i�¢ ýîì � 12.7 12.6 12.8

Oy�i�¢ ýÍ � 13.7 13.5 13.7

Oy�i�¢ îÍ � 11.7 11.8 11.9

¥ƼƇ»�Ù
※2

Oy�i�¢ ýîì � 1,112 1,327 1,352

Oy�i�¢ ýÍ � 337 377 417

Oy�i�¢ îÍ � 775 950 935

ŲİĶ※3 Oy�i�¢ ýîì % 3.1 2.8 2.7

ÜƘũň1CEO
ãǂŀĶ※4

æď ýîì Ƣ � 9.7 9.7
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îÍ4ġ�1
�Ù※3

�¤�+ś��
� � 1,200 1,292 Ù

Oy�i�¢ ¤� � 2.1 2.8 3.4

� 25 35 36

ś� � 6.2 7.9 11.3

� 424 516 577

œºİ
�¤�+ś��

� 5.5 7.1 9.9

� 449 551 613

�※1�ıƿ�°44�1}3¥*3�9*5ƝÓ$/čƒ»#D*�Ù
�※2�ıƿ�°ďÇï�Ʃāj�U
�※3�Oy�i�¢5ıƿ�°4�1}�Ò�Oy�iÛÌ5ı12�31}�Ò

N�

Òj ]±ÓÍ É� 2015Kf 2016Kf 2017Kf

�Ôŝſ MSI %※1 97.6 100.0 100.0

ADI %※2 99.9 100.0 100.0

�※1�İ�ŝſĲß�Ķ�¨¹�����±=ť;�
�※2�ew�a|O×ƲƏƬĶ

Òj ]±ÓÍ É� 2015Kf 2016Kf 2017Kf

ŮŶé�ß�Ķ Oy�i�¢ % 89.7 90.2 93.8

�※1�ı�°43�Ŋ�Ò
�※2�ı�°44����Ù
�※3� �řİ�ƔEź ��ƫå�řİ�@BĞ�
�※4�CEOãǂ
ƃ�±ÜƘũň

5'=�27&

Òj ]Ó±Í É� 2015Kf 2016Kf 2017Kf

Ź���ƒ»Ķ
1ƒ»�Ù

Oy�i�¢ �� � 2.31 2.52 2.37 Ù

� 701 755 719 Ù

 �řİ�4
čƒ»É°
à»�Ù※1

Oy�i�¢ �� � 898 1,008

Ł±3�!C
îÍ4ġ�1
�Ù※2

HD ÄƨŁ � 9.1 16.7 16.7

� 1 2 2

ĻÖŁ � 0.0 50.0 50.0

� 0 2 2

œºİ3�!C Oy�i¹ø œºİ � � 12.7 15.7 Ù
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1,133



�※2�Äþ}Ù
Ģň}Ù

ÂÅ���"upµ\

Òj ]±ÓÍ É� 2015Kf 2016Kf 2017Kf

ŮƟŬūÿÙ

Oy�i�¢

�ì ÿ 141 227 178

�Ï�Ɵķ ÿ 68 113 76

¬ƷƜ�Ɵķ ÿ 73 114 102

ńƙÙ ÿ 0 0 0

ŰƤƳľ×ƳĶ※1 Oy�i�¢ % 100.0 100.0 100.0

ƞƷĶ※2 Oy�i�¢ % - - 0.561 Ù

�※1�×Ƴ�Ù
ƃ�±Ù
�※2�ƞƷ3@Cïǅŕ}Ù
ïŮŶ}Ù

H�-�D'>�=DI3$Ã��"wf

Òj ]±ÓÍ※1 É� 2015Kf 2016Kf 2017Kf

Ê�Ê�ƥ�
Äþ�Ù Oy�i�¢ � 679 646 708

Ŝƈƥ�
Äþ�Ù

Oy�i�¢

ýîì � 758 849 994

ýÍ � 96 204 304

îÍ � 662 645 690

Ŝƈƥ�
ÄþĶ

MSI
ADI

ýîì % 66.5 74.3 78.0

ýÍ % 21.4 44.8 58.0

îÍ % 97.0 95.4 98.6

Ŝƈ4*<4ƽǃ
2ƷÏ��É°
à»�Ù Oy�i�¢

ƚ��ƷÏ � 832 963 1,067

gz[NU � 27 16 41

ė�Ĩ��
�4įƕ � 22 29 44

Ťĵƥ�É°
à»�Ù

Oy�i�¢

ýîì � 19 17 9

ýÍ � 4 5 1

îÍ � 15 12 8

Ťĵ4*<4ƽǃ
2ƷÏ��É°

Oy�i�¢ à»�Ù � 15 9 13

ĕũƥǈ Oy�i�¢ ÄþĶ※2 % 53.5 56.1 54.6

Äþ}Ù 15.7 15.7 16.0

�※1�Ɨ�ƃ�±Eť;
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“ 
独立した第三者保証報告書

2018年10月30日
MS&ADインシュアランスグループホールディングス株式会社

代表取締役社長柄澤康喜殿
KPMGあずさサステナビリティ株式会社

東京都千代田区大手町1丁目9番5号

代表取締役忍滋知／そノ鵬

当社は、MS&AD インシュアランスグルー プホールディングス株式会社（以下、 「 会社」という。）からの委嘱に

基づき、会社が作成した MS&ADサステナビリティレポー ト2018( 以下、 「サステナビリティレポー ト」という。）に記載

されている2017年4月l日から2018年3月31日までを対象とした✓マークの付されている環境・社会パフォー

マンス指標（以下、 「指標」という。）に対して限定的保証業務を実施した。

会社の責任

会社が定めた指標の算定・報告基準（以下、 「 会社の定める基準」という。サステナビリティレポー トに記載。）に

従って指標を算定し、表示する責任は会社にある。

当社の責任

当社の責任は、限定的保証業務を実施し、実施した手続に基づいて結論を表明することにある。当社は、国際

監査·保証基準審議会の国際保証業務基準(ISAE) 3000 「 過去財務情報の監査又はレビュー以外の保証業務」

及びISAE3410 「 温室効果ガス情報に対する保証業務」に準拠して限定的保証業務を実施した。

本保証業務は限定的保証業務であり、主としてサステナビリティレポー ト上の開示情報の作成に責任を有するも

の等に対する質問、分析的手続等の保証手続を通じて実施され、合理的保証業務における手続と比べて、その

種類は異なり、実施の程度は狭く、合理的保証業務ほどには高い水準の保証を与えるものではない。当社の実施

した保証手続には以下の手続が含まれる。

● サステナビリティレポー トの作成・開示方針についての質問及び会社の定める基準の検討

● 指標に関する算定方法並びに内部統制の整備状況に関する質問

● 集計データに対する分析的手続の実施

● 会社の定める基準に従って指標が把握、集計、開示されているかについて、試査により入手した証拠との照

合並びに再計算の実施

● リスク分析に基づき選定した東京カスタマーセン ターにおける現地往査

● 指標の表示の妥当性に関する検討

結論

上述の保証手続の結果、サステナビリティレポー トに記載されている指標が、すべての重要な点において、会社

の定める基準に従って算定され、表示されていないと認められる事項は発見されなかった。

当社の独立性と品質管理

当社は、誠実性、客観性、職業的専門家としての能力と正当な注意、守秘義務及び職業的専門家としての行動

に関する基本原則に基づく独立性及びその他の要件を含む、国際会計士倫理基準審議会の公表した「職業会計

士の倫理規程」を遵守した。

当社は、国際品質管理基準第l号に準拠して、倫理要件、職業的専門家としての基準及び適用される法令及

び規則の要件の遵守に関する文書化した方針と手続を含む、包括的な品質管理システムを維持している。

以上
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環境データの算定範囲および方法について 

項⽬ 使⽤量／排出量／移動⼈キロメートルの算定⽅法 CO2 排出係数
電⼒、ガス、 
冷温⽔、重油、 
灯油使⽤量 

国内 エネルギー使⽤量の実測値（省エネ法の算定ルール 
に則り、⾃社ビルのエネルギー使⽤量は建屋全てを 
対象） 

環境省公表の温対法に基
づくエネルギー別排出係
数および電⼒事業者別排
出係数。海外の電⼒につい
てはIEA(*2)発表の国別の
排出係数 

海外 エネルギー購⼊費とJETRO(*1)公表の国別単価から 
算出 

ガソリン、軽 
油使⽤量 

国内 原則として、ガソリンおよび軽油使⽤量の実測値 
ガソリンの実測値が不明の場合、ガソリン購⼊費と 
資源エネルギー庁公表の給油所⼩売価格調査におけ 
る全国平均単価から算出 

海外 原則として、ガソリン購⼊費とJETRO 公表の国別単 
価から使⽤量を算出 
ガソリン購⼊費が不明な場合、海外拠点の1 台当た 
りのガソリン使⽤量と台数、または海外拠点の⼀⼈ 
当たりガソリン使⽤量と海外勤務者数から算出 

廃棄物排出量 国内 ・原則として、⾃社ビルの⼀般廃棄物排出量は実測値（把
握率 94.4％） 
・不明な場合は廃棄物費⽤とその単価から算定 
・⾃社ビル以外の⼀般廃棄物排出量は、⾃社ビルの⼀⼈ 

当たりの廃棄物排出量とその拠点の在館者数から算定 
・産業廃棄物は実測値 

 

海外 国内の⾃社ビルの⼀⼈当たりの⼀般廃棄物排出量と海外
勤務者数から算出 

 

⽔道使⽤量 国内 ⾃社ビルの⽔使⽤量は実測値（把握率 65.7％）⾃社ビ
ル以外の⽔使⽤量は⾃社ビルの⼀⼈当たりの⽔道使⽤量
とその拠点の在館者数から算出 

 

海外 国内の⾃社ビルの⼀⼈当たりの⽔道使⽤量と海外勤務者
数から算出 

 

ビジネストラ  
ベル（航空機） 

国内 国内出張費および海外出張費から抽出した国内⾶⾏機運
賃、国際⾶⾏機運賃（国内出張費の10%あるいは20%、
海外出張費の50%を⾶⾏機運賃として抽出）と環境省
DB*3の交通費⽀給額当たり排出原単位および交通区分
別旅客千⼈キロあたり排出原単位から算出 

 

海外 

※算定範囲はMS&AD インシュアランス グループ ホールディングス株式会社およびその連結子会社 

*1 JETRO: 独⽴⾏政法⼈⽇本貿易振興機構（ジェトロ） 
*2 IEA : 国際エネルギー機関 
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スコープ３の算定方法について 

カテゴリ 対象 算定の根拠、算定⽅法 排出原単位等 
資本財 グループ ○設備投資⾦額 

＜計算式＞ 
設備投資額×資本財の価格当たり排出原単位 

環境省 DB*3 [6] 資本財の価格当
たり排出原単位 
資本形成部⾨：“⾦融・保険” 

事 業 か ら 出 る
廃棄物 

グループ ○種類別排出量 
排出量×廃棄物種類・処理⽅法別排出原単位 

①カーボンフットプリント DB*4  

⼀般廃棄物の焼却処理 重量当たり
排出原単位 
②環境省 DB*3 [8] 廃棄物種類別
排出原単位(廃棄物輸送段階含む) 

出張（航空機
利⽤分のみ） 

グループ ○航空機運賃 
国内出張費および海外出張費から抽出した国内
⾶⾏機運賃、国際⾶⾏機運賃（国内出張費の
10%あるいは20%、海外出張費の50%を⾶⾏
機運賃として抽出） 
＜計算式＞ 
 航空機運賃×交通費⽀給額当たり排出原単位 

環境省 DB*3 [11]交通費⽀給額当
たり排出原単位 

雇⽤者の通勤 国内主
要連結
⼦会社 

○通勤定期代 
＜計算式＞ 
通勤定期代×交通費⽀給額当たり排出原単位 

環境省 DB*3 [11]交通費⽀給額当
たり排出原単位 

リース資産 グループ ○グループ会社が所有するビルのうち、テナントへ賃借
している分の電⼒および都市ガスの使⽤量 
＜計算式＞ 
・電⼒、都市ガス使⽤量×電⼒、都市ガスの排出係
数 
 

環境省公表の温対法に基づくエネ
ルギー別排出係数および電⼒事業
者別排出係数 

*3：サプライチェーンを通じた組織の温室効果ガス排出等の算定のための排出原単位データベース（ver2.5）
(2018 年 3 ⽉) 

*4：カーボンフットプリント制度試⾏事業 CO2 換算量共通原単位データベース（暫定版）ver. 2.01 
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